
“Rata realã de succes
a reorganizãrilor - sub 3%”

(Interviu cu Ana-Maria Plãcintescu, Partener “Muºat & Asociaþii”)

Reporter: Cum a evoluat piaþa
insolvenþei în ultimul an?

Ana-Maria Plãcintescu: Potrivit
informaþiilor furnizate de Buletinul
Procedurilor de Insolvenþã, numãrul
societãþilor intrate în insolvenþã a
crescut de la un an la altul, totalul in-
solvenþelor înregistrate din 2009
ajungând la aproximativ 120.000,
(cel mai mare numãr fiind confirmat
pentru 2013). Aceastã evoluþie a
condus la o creºtere a proiectelor,
atât pentru practicienii în insolvenþã,
cât ºi pentru avocaþi, experþi, conta-
bili ºi alþi profesioniºti implicaþi în
procedurile specifice procesului in-
solvenþei. Anul 2013 s-a fãcut re-
marcat printr-un numãr mai mare de
mandate având ca obiect insolvenþa
unor societãþi de talie mare ºi mij-
locie, cu o activitate comercialã con-
sistentã, o cifrã de afaceri semnifica-
tivã ºi un portofoliu de active sub-
stanþial.

Reporter: Din ce domenii sunt

societãþile aflate în insolvenþã?
Ana-Maria Plãcintescu: Ten-

dinþa observatã de-a lungul ultimilor
cinci ani s-a menþinut ºi în 2013,
principalele domenii afectate de in-
solvenþã rãmânând cel al industriei
textile ºi de construcþii. În plus, în ul-
timii doi ani, am observat o serie de
intrãri în insolvenþã în cadrul unor
companii mari ºi mijlocii din in-
dustria chimicã ºi metalurgicã,
precum ºi a celor din domeniul
transportului ºi serviciilor de logisti-
cã. Pe segmentul societãþilor mici, se
poate observa o menþinere a unui nu-
mãr ridicat de insolvenþe în domenii-
le comerþului cu amãnuntul ºi HoRe-
Ca, situaþie deloc surprinzãtoare
având în vedere cã sunt domenii di-
rect dependente de consum, un con-
sum puternic afectat de evoluþia eco-
nomicã. Pe fondul scãderii vânzãri-
lor, dar ºi al accesului limitat la fi-
nanþãri, companiile nu ºi-au putut
onora obligaþiile de platã, iar tot mai

multi creditori au solicitat deschide-
rea procedurii de insolvenþã în vede-
rea recuperãrii datoriilor.

Reporter: Ce ratã de succes are
procedura de insolvenþã, în þara
noastrã?

Ana-Maria Plãcintescu: Con-
form datelor statistice puse la dispo-
ziþie de Buletinul Procedurilor de
Insolvenþã, numãrul societãþilor in-
trate în insolvenþã pentru care a fost
aprobat un plan de reorganizare în
ultimii cinci ani este de aproximativ
3.500, ceea ce reprezintã circa 3%
din totalul insolvenþelor înregistrate.
Aprobarea planului de reorganizare
nu garanteazã, însã, succesul proce-
durii decât în mãsura în care progra-
mul de plãþi este respectat ºi societa-
tea în reorganizare reuºeºte sã-ºi
continue activitatea. Aºadar, consi-
derãm cã, în realitate, rata de succes
în cazul reorganizãrilor este sub 3%.

De multe ori, creditorii au apelat
la procedura insolvenþei prea târziu,
întrucât insolvenþa a fost perceputã
ca o ultimã soluþie. Intrarea în insol-
venþã nu trebuie perceputã ca un
eºec sau ca o mãsurã “ruºinoasã”, ci
ca o încercare de salvare a unui busi-
ness. Indiferent de domeniul de acti-
vitate, oamenii de afaceri trebuie sã
înþeleagã cã insolvenþa nu înseamnã
neapãrat faliment, ci poate reprezen-
ta o modalitate viabilã ºi realã de efi-
cientizare ºi însãnãtoºire a afacerii.
Reorganizarea care intervine în pro-
cedura insolvenþei poate fi o pârghie
de salvare ºi optimizare a afacerii.
Este esenþial ca antreprenorul sã re-
cunoascã faptul cã afacerea sa se aflã
în dificultate ºi sã apeleze din timp la
procedura insolvenþei, pentru a per-
mite implementarea cât mai rapidã a
mãsurilor necesare ºi pentru a crea
premisele unei reorganizãri de
succes.

De asemenea, este importantã

îmbunãtãþirea cadrului legislativ,
care sperãm cã va avea loc odatã cu
adoptarea Codului Insolvenþei, care
sã asigure celeritatea procedurii ºi
protecþia creditorilor care finanþeazã
activitatea debitoarei pe perioada de
reorganizare.

Reporter: Cât de mult s-au edu-
cat managerii în ceea ce priveºte po-
sibilitatea de restructurare?

Ana-Maria Plãcintescu: Având
în vedere reuºitele recente ale unor
antreprenori locali de a restructura
afaceri aflate în dificultate, este de
aºteptat cã gradul de încredere al
managerilor în posibilitatea restruc-
turãrii unor societãþi aflate în difi-
cultate sã creascã. De altfel, nu este
exagerat sã afirmãm cã orice mana-
ger diligent ar trebui sã ia în con-
siderare în planurile sale de admi-
nistrare a unei afaceri inclusiv alter-
native de restructurare a activitãþii
în configurarea unor scenarii de tip
„worse case”. În astfel de situaþii,
considerãm cã rolul unui specialist
în reorganizãri/restructurãri este
important pentru pregãtirea planu-
lui de management de
crizã ºi identificarea
elementelor care îi pot
semnaliza unui mana-
ger acele momente che-
ie în care restructurarea
unei afaceri devine ne-
cesarã. Cu cât aborda-
rea unui plan de reorganizare are loc
mai devreme de momentul în care o
societate ajunge în stare de insol-
venþã, cu atât ºansele unei restructu-
rãri de succes cresc.

Pe de altã parte, atunci când vor-
bim despre schimbãri de mentalita-
te ca efect al înþelegerii din ce în ce
mai aprofundate a fenomenului re-
organizãrii în cadrul insolvenþei,
trebuie spus cã modul în care comu-
nitatea de afaceri percepe un debi-

tor intrat în insolvenþã joacã un rol
semnificativ în decizia managerilor
de abordare a reorganizãrii judicia-
re. Astfel, este esenþialã înþelegerea
fenomenului reorganizãrii în cadrul
insolvenþei de cãtre toþi participan-
þii la mediul de business: societatea
aflatã în dificultate, finanþatori,
partenerii de afaceri, furnizori,
etc., întrucât scopul Legii insol-
venþei este nu numai protecþia cre-
ditorilor, dar ºi acordarea unei
ºanse debitorilor de a-ºi reorganiza
ºi viabiliza afacerea, tocmai pentru
a permite maximizarea averii lor ºi
plata în cât mai mare mãsurã a cre-
ditorilor.

Reporter: Ce estimãri aveþi
pentru anul în curs ºi, respectiv,
pentru anii urmãtori, pentru piaþa
insolvenþei?

Ana-Maria Plãcintescu: Mulþi
oameni de afaceri ºi creditori au spe-
rat într-o redresare a business-ului,
care, din pãcate, nu s-a concretizat în
contextul economic încã dificil. În
aceste condiþii, este foarte probabil
ca tot mai mulþi creditori sã încerce

sã-ºi recupereze datoriile de la parte-
nerii de afaceri prin deschiderea pro-
cedurii insolvenþei sau ca debitorii
înºiºi sã solicite deschiderea proce-
durii. În lipsa intrãrilor consistente
de capital strãin ºi în condiþiile unei
lipse de viziuni curajoase de credita-
re a sectorului privat în ceea ce pri-
veºte principalele instituþii finan-
ciar-bancare din România, este de
aºteptat ca un numãr tot mai mare de
societãþi mari ºi mijlocii, cu o activi-

tate comercialã susþinutã în trecut, sã
intre în insolvenþã. Preocupãrile re-
cente pentru îmbunãtãþirea cadrului
legislativ în domeniul insolvenþei ºi
mãsurile privind încurajarea finanþã-
rii activitãþii curente a debitorilor în
insolvenþã pot avea ca rezultat un
mai mare interes pentru reorganiza-
rea societãþilor aflate în dificultate.
În consecinþã, ne aºteptãm la o
creºtere a procedurilor de insolvenþã
cu un grad de complexitate ridicat,
precum ºi a numãrului de restructu-
rãri.

Reporter: Existã ºi companii
care îºi provoacã, în mod deliberat,
insolvenþa pentru a scãpa de unele
datorii?

Ana-Maria Plãcintescu: Pentru
a intra în insolvenþã, o companie tre-
buie sã dovedeascã faptul ca nu deþi-
ne suficiente fonduri bãneºti pentru
achitarea datoriilor. De cele mai
multe ori, datoriile cãtre partenerii
de afaceri, cãtre furnizori sau impo-
zitele cãtre stat nu sunt plãtite din ca-
uzã cã, din diverse motive, cum ar fi
criza economicã, investiþii agresive
nesusþinute de un plan de business
coerent etc., debitoarea care solicitã
insolvenþa nu deþine în mod efectiv
banii necesari pentru achitarea dato-
riilor.

Însã, bineînþeles cã existã ºi cazuri
în care anumite companii încearcã sã
denatureze scopul procedurii insol-
venþei ºi sã foloseascã aceastã proce-
durã pentru a nu-ºi plãti datoriile.

Trebuie, însã, remarcat cã legisla-
þia insolvenþei pune la dispoziþia ad-
ministratorului judiciar/lichidatoru-
lui/creditorilor instrumente adecvate
pentru anularea unor acte frauduloase
încheiate de debitor anterior deschi-
derii procedurii.

Reporter: Mulþumesc!

ELENA MAFTEI

În 2013, principalele domenii afectate de insolvenþã
rãmân cel al industriei textile ºi de construcþii”.

“Reorganizarea care intervine
în procedura insolvenþei poate
fi o pârghie de salvare ºi
optimizare a afacerii”.


