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ramdn cel al industriei textile §i de constructii”.

Reporter: Cum a evoluat piata
insolventei 1n ultimul an?

Ana-Maria Placintescu: Potrivit
informatiilor furnizate de Buletinul
Procedurilor de Insolventd, numarul
societatilor intrate in insolventa a
crescut de la un an la altul, totalul in-
solventelor inregistrate din 2009
ajungand la aproximativ 120.000,
(cel mai mare numar fiind confirmat
pentru 2013). Aceasta evolutie a
condus la o crestere a proiectelor,
atat pentru practicienii in insolventa,
cat si pentru avocati, experti, conta-
bili si alti profesionisti implicati In
procedurile specifice procesului in-
solventei. Anul 2013 s-a facut re-
marcat printr-un numar mai mare de
mandate avand ca obiect insolventa
unor societati de talie mare i mij-
locie, cu o activitate comerciala con-
sistentd, o cifra de afaceri semnifica-
tiva si un portofoliu de active sub-
stantial.

Reporter: Din ce domenii sunt

societatile aflate in insolventa?
Ana-Maria Placintescu: Ten-
dinta observata de-a lungul ultimilor
cinci ani s-a mentinut §i in 2013,
principalele domenii afectate de in-
solventd ramanand cel al industriei
textile si de constructii. in plus, in ul-
timii doi ani, am observat o serie de
intrari 1n insolventd in cadrul unor
companii mari si mijlocii din in-
dustria chimica si metalurgica,
precum si a celor din domeniul
transportului si serviciilor de logisti-
ca. Pe segmentul societatilor mici, se
poate observa o mentinere a unui nu-
mar ridicat de insolvente in domenii-
le comertului cu amanuntul si HoRe-
Ca, situatie deloc surprinzitoare
avand in vedere ca sunt domenii di-
rect dependente de consum, un con-
sum puternic afectat de evolutia eco-
nomica. Pe fondul scaderii vanzari-
lor, dar si al accesului limitat la fi-
nantdri, companiile nu si-au putut
onora obligatiile de plata, iar tot mai

“Rata reala de succes

a reorganizarilor - sub 3%

(Interviu cu Ana-Maria Placintescu, Partener “Musat & Asociatii”)

multi creditori au solicitat deschide-
rea procedurii de insolventa in vede-
rea recuperdrii datoriilor.

Reporter: Ce ratd de succes are
procedura de insolventa, in tara
noastra?

Ana-Maria Plicintescu: Con-
form datelor statistice puse la dispo-
zitie de Buletinul Procedurilor de
Insolventa, numarul societatilor in-
trate 1n insolventd pentru care a fost
aprobat un plan de reorganizare in
ultimii cinci ani este de aproximativ
3.500, ceea ce reprezinta circa 3%
din totalul insolventelor inregistrate.
Aprobarea planului de reorganizare
nu garanteaza, insd, succesul proce-
durii decat in masura in care progra-
mul de plati este respectat si societa-
tea in reorganizare reuseste sa-si
continue activitatea. Asadar, consi-
deram ca, 1n realitate, rata de succes
in cazul reorganizarilor este sub 3%.

De multe ori, creditorii au apelat
la procedura insolventei prea tarziu,
ntrucat insolventa a fost perceputa
ca o ultima solutie. Intrarea in insol-
ventd nu trebuie perceputd ca un
esec sau ca 0 masura “rusinoasa”, ci
ca o incercare de salvare a unui busi-
ness. Indiferent de domeniul de acti-
vitate, oamenii de afaceri trebuie sa
inteleaga cd insolventa nu inseamna
neaparat faliment, ci poate reprezen-
ta o modalitate viabila si reala de efi-
cientizare si insanatosire a afacerii.
Reorganizarea care intervine in pro-
cedura insolventei poate fi o parghie
de salvare si optimizare a afacerii.
Este esential ca antreprenorul sa re-
cunoasca faptul cd afacerea sa se afld
in dificultate si sa apeleze din timp la
procedura insolventei, pentru a per-
mite implementarea cat mai rapida a
masurilor necesare §i pentru a crea
premisele unei reorganizari de
succes.

De asemenea, este importanta

imbunatatirea cadrului legislativ,
care speram ca va avea loc odata cu
adoptarea Codului Insolventei, care
sa asigure celeritatea procedurii si
protectia creditorilor care finanteaza
activitatea debitoarei pe perioada de
reorganizare.

Reporter: Cat de mult s-au edu-
cat managerii in ceea ce priveste po-
sibilitatea de restructurare?

Ana-Maria Plicintescu: Avand
in vedere reusitele recente ale unor
antreprenori locali de a restructura
afaceri aflate 1n dificultate, este de
asteptat cd gradul de incredere al
managerilor in posibilitatea restruc-
turdrii unor societati aflate in difi-
cultate sa creasca. De altfel, nu este
exagerat sa afirmam ca orice mana-
ger diligent ar trebui sa ia in con-
siderare in planurile sale de admi-
nistrare a unei afaceri inclusiv alter-
native de restructurare a activitatii
in configurarea unor scenarii de tip
worse case”. In astfel de situatii,
consideram ca rolul unui specialist
in reorganizdri/restructurari este
important pentru pregatirea planu-
lui de management de

tor intrat in insolventd joacd un rol
semnificativ in decizia managerilor
de abordare a reorganizarii judicia-
re. Astfel, este esentiala intelegerea
fenomenului reorganizarii in cadrul
insolventei de catre toti participan-
tii la mediul de business: socictatea
aflata in dificultate, finantatori,
partenerii de afaceri, furnizori,
etc., intrucat scopul Legii insol-
ventei este nu numai protectia cre-
ditorilor, dar si acordarea unei
sanse debitorilor de a-si reorganiza
si viabiliza afacerea, tocmai pentru
a permite maximizarea averii lor §i
plata in cat mai mare masura a cre-
ditorilor.

Reporter: Ce estimari aveti
pentru anul in curs si, respectiv,
pentru anii urmatori, pentru piata
insolventei?

Ana-Maria Placintescu: Multi
oameni de afaceri si creditori au spe-
rat intr-o redresare a business-ului,
care, din pacate, nu s-a concretizat in
contextul economic inca dificil. In
aceste conditii, este foarte probabil
ca tot mai multi creditori sa incerce

criza si identificarea
elementelor care ii pot
semnaliza unui mana-
ger acele momente che-
ie in care restructurarea
unei afaceri devine ne-

“Reorganizarea care intervine
in procedura insolventei poate
fi o parghie de salvare si
optimizare a afacerii”.

cesard. Cu cat aborda-
reaunui plan de reorganizare are loc
mai devreme de momentul in care o
societate ajunge in stare de insol-
venta, cu atat sansele unei restructu-
rari de succes cresc.

Pe de alta parte, atunci cand vor-
bim despre schimbari de mentalita-
te ca efect al intelegerii din ce 1n ce
mai aprofundate a fenomenului re-
organizdrii in cadrul insolventei,
trebuie spus ca modul in care comu-
nitatea de afaceri percepe un debi-

sd-si recupereze datoriile de la parte-
nerii de afaceri prin deschiderea pro-
cedurii insolventei sau ca debitorii
insisi sa solicite deschiderea proce-
durii. Tn lipsa intrdrilor consistente
de capital strain si in conditiile unei
lipse de viziuni curajoase de credita-
re a sectorului privat in ceea ce pri-
veste principalele institutii finan-
ciar-bancare din Romania, este de
asteptat ca un numar tot mai mare de
societdti mari §i mijlocii, cu o activi-

tate comerciala sustinutd in trecut, sa
intre in insolventa. Preocuparile re-
cente pentru imbunatatirea cadrului
legislativ in domeniul insolventei si
masurile privind incurajarea finanta-
rii activitatii curente a debitorilor in
insolventa pot avea ca rezultat un
mai mare interes pentru reorganiza-
rea societdtilor aflate in dificultate.
in consecinta, ne asteptim la o
crestere a procedurilor de insolventa
cu un grad de complexitate ridicat,
precum si a numarului de restructu-
rari.

Reporter: Existd si companii
care 1si provoaca, in mod deliberat,
insolventa pentru a scapa de unele
datorii?

Ana-Maria Plicintescu: Pentru
aintra In insolventd, o companie tre-
buie sa dovedeasca faptul ca nu deti-
ne suficiente fonduri banesti pentru
achitarea datoriilor. De cele mai
multe ori, datoriile catre partenerii
de afaceri, catre furnizori sau impo-
zitele catre stat nu sunt platite din ca-
uza cd, din diverse motive, cum ar fi
criza economica, investitii agresive
nesustinute de un plan de business
coerent etc., debitoarea care solicita
insolventa nu detine in mod efectiv
banii necesari pentru achitarea dato-
riilor.

Insi, bineinteles ¢ exista si cazuri
in care anumite companii incearca sa
denatureze scopul procedurii insol-
ventei si sa foloseasca aceasta proce-
dura pentru a nu-si plati datoriile.

Trebuie, insd, remarcat ca legisla-
tia insolventei pune la dispozitia ad-
ministratorului judiciar/lichidatoru-
lui/creditorilor instrumente adecvate
pentru anularea unor acte frauduloase
incheiate de debitor anterior deschi-
derii procedurii.

Reporter: Multumesc!
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