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Grupul Electrica SA controleazã
39% din distribuþia de electricitate
l Este nr. 1 la furnizarea de energie cãtre clienþii finali

P
uþini ºtiu cã Electrica SA,
societatea la care statul
vinde pe Bursã 51% din ac-
þiuni, este, de fapt, un grup.

Adicã nu se ocupã direct de distribu-
þia ºi furnizarea de energie, ci face
acest lucru prin intermediul filialelor
sale. Practic, cei care vor cumpãra
titluri Electrica în cadrul IPO-ului
vor fi acþionari ai unei “pãlãrii” care
adãposteºte filiale valoroase din
punct de vedere al profitului garantat
reglementat, al cotelor de piaþã ºi al
perspectivelor de dezvoltare ºi efi-
cientizare.

Electrica SA este deþinutã de stat
în proporþie de 100%. Dupã listare,
statul va rãmâne cu un pachet de
49%.

Electrica SA are ca filiale societã-
þile Electrica Distribuþie Muntenia
Nord (EDMN), Electrica Distribuþie
Transilvania Nord (EDTN), Electri-
ca Distribuþie Transilvania Sud
(EDTS), Electrica Furnizare ºi Elec-
trica Serv (vezi schema alãturatã),
unde nu este unic acþionar, ci deþine
participaþii de câte 78%, alãturi de
Fondul Proprietatea (care are câte
22%).

EDMN, EDTS ºi EDTN sunt so-
cietãþi care se ocupã numai de distri-
buþia de electricitate, iar Electrica
Furnizare se ocupã cu furnizarea de
energie (cumpãrã energia de pe piaþa
liberã ºi o vinde cãtre consumatori –
populaþie ºi companii). Electrica
Serv se ocupã cu realizarea de lucrãri
de întreþinere, reparaþii, mentenanþã,
dar ºi modernizarea reþelei de distri-
buþie.

Ca grup, Electrica SA este cel mai
mare distribuitor ºi furnizor de ener-
gie electricã din þara noastrã. Anul
trecut, Grupul a obþinut venituri de
aproximativ 5,2 miliarde lei ºi
EBITDA (profit înainte de dobânzi,
taxe, depreciere ºi amortizare) de
aproximativ 749 milioane lei, a di-
stribuit aproximativ 16,1 TWh, re-
prezentând aproximativ 39% din to-
talul distribuit în România ºi a furni-
zat aproximativ 9,7 TWh de energie
electricã, reprezentând aproximativ
22,1% din totalul electricitãþii furni-

zate în România, cãtre aproximativ
3,56 milioane de consumatori finali.

Grupul desfãºoarã activitãþi în
zone foarte populate ºi industrializa-
te din þara noastrã având monopol
natural în zonele de distribuþie
(Muntenia Nord, Transilvania Sud
ºi Transilvania Nord).

La 31 martie 2014, activitatea de
distribuþie a Electrica utiliza 8.389
km de linii de înalta tensiune,
45.643 km de linii de medie tensiu-
ne ºi 134.834 km de linii de joasã
tensiune, susþinute de 28.514
transformatoare, toate deservind un
numãr de aproximativ 3,6 milioane
utilizatori.

Companiile de distribuþie ºi furni-
zare a electricitãþii precum Electrica
SA sunt preferate de investitori, în
special cei pe termen lung, întrucât
au veniturile ºi profiturile garantate
de cãtre autoritatea de Reglementa-
re.

La 31 martie 2014, aproximativ
94% din veniturile rezultate din seg-
mentul de distribuþie al Grupului
Electrica proveneau din venituri re-
glementate. Veniturile reglementate
pentru fiecare din EDMN, EDTN ºi
EDTS sunt determinate conform ta-
rifelor aprobate de ANRE (regle-
mentatorul pieþei de energie din þara
noastrã).

Investiþiile dupã listare

Autoritãþile au prevãzut în prospec-
tul IPO-ului Electrica SA cheltuielile
de capital totale previzionate de Grup
pânã la 31 decembrie 2018, care sunt
estimate la 6,3 miliarde lei. Din acest
total, 4,7 miliarde lei sunt destinate
investiþiilor în segmentul de distribu-
þie, în investiþii ce sunt considerate de
ANRE în calculul tarifelor de distri-
buþie aplicabile Grupului.

Conducerea intenþioneazã sã dez-
volte reþeaua de distribuþie a Grupu-
lui prin modernizarea infrastructurii
existente în vederea reducerii pier-
derilor din reþea, îmbunãtãþirii flexi-
bilitãþii reþelei ºi îmbunãtãþirii calitã-
þii, stabilitãþii ºi siguranþei reþelei de
distribuþie, cât ºi prin instalarea de
contoare inteligente infrastructurã
de reþea inteligenþã precum sisteme-
le EMS/DMS/OMS SCADA pentru
creºterea eficienþei operaþionale.

Managementul Societãþii inten-
þioneazã sã investeascã aproximativ
3 miliarde lei în perioada 2014 -
2018 pentru modernizarea reþelei
de distribuþie ºi reducerea pierderi-
lor din reþea, îmbunãtãþirea calitãþii,
stabilitãþii ºi siguranþei ofertei de
servicii a Grupului. Acestuia i se
solicitã sã racordeze utilizatori noi
în regiunea pentru care are licenþã,
ceea ce implicã investiþii în reþeaua
electricã la toate nivelele de tensiu-
ne existente în segmentul de distri-
buþie.

De asemenea, în perioada 2014 -
2018, managementul Electrica SA
se aºteaptã sã investeascã aproxima-
tiv 1,1 miliarde lei în dezvoltarea re-
þelei pentru a-i permite racordarea de
noi utilizatori.

Conducerea îºi propune sã inve-
steascã în reþeaua proprie aproxima-
tiv 1,5 miliarde lei în introducerea de
sisteme de mãsurare inteligenþã ºi în
infrastructurã de reþea inteligenþã în

urmãtorii patru ani.
Aproape toate aceste investiþii

sunt recunoscute de ANRE în tarife-
le de distribuþie aprobate pentru ur-
mãtorii cinci ani începând din 2014.
Tarifele sunt analizate ºi ajustate
anual de ANRE, care opereazã redu-
ceri în cazul în care planul de investi-
þii ageat nu a fost îndeplinit sau dacã
investiþii nu au nivelul aºteptat de
eficienþã (reducere a întreruperilor
în alimentare ºi a pierdelor din re-
þea). Desigur, tarifele pot creºte în
urma unor investiþii suplimentare
care pot apãrea.

Electrica Furnizare
activeazã pe o piaþã extrem
de competitivã

La 31 decembrie 2012, existau, în
total, aproximativ 9 milioane de con-
sumatori pe piaþa energiei electrice
din România, dintre care 94% erau
casnici.

Energia electricã totalã furnizatã
în România în 2013 a fost de 43,8
TWh. În 2013, aproximativ 26% din
energia electricã totalã furnizatã a
fost transmisã cãtre consumatori

casnici, iar aproximativ 74% din
energia electricã totalã furnizatã a
fost transmisã cãtre consumatori
noncasnici (companiile).

Segmentul de furnizare al Grupu-
lui Electrica poate fi afectat de inten-
sificarea concurenþei, atât din partea
companiilor existente pe piaþã, cât ºi
a celor care intrã pe piaþã, în special
în contextul liberalizãrii continue a
pieþei de furnizare a energiei electri-
ce cãtre consumatori casnici. Aceºti
concurenþi pot avea resurse disponi-
bile mai mari, ºi pot decide stabilirea
unui preþ al energiei electrice com-
petitiv în raport cu preþurile oferite
de Grupul Electrica.

Cum piaþa de electricitate pentru
toate companiile este liberã de la 1
ianuarie 2014 (societãþile au dreptul
sã-ºi schimbe oricând furnizorul de
energie ºi sã negocieze preþul), Elec-
trica Furnizare, filiala Electrica SA,
activeazã pe o piaþã puternic concu-
renþialã, dominatã de cerere ºi nu de
ofertã, cu marje mici de profit. Pe
aceastã piaþã nu existã tarife re-
glementate, preþul fiind stabilit în
funcþie de cerere ºi ofertã. Astfel,
furnizorii se bat pentru a cumpãra o

energie cât mai ieftinã pentru clienþi
pentru a avea o marjor de profit cât
mai mare.

Piaþa liberã de energie se confrun-
tã acum cu preþuri mici pentru ener-
gie ºi cu o cerere mai micã decât
oferta în urma diminuãrii semnifica-
tive a consumului din 2013.

Cum a luat naºtere grupul
Electrica

Dezvoltarea industriei de furniza-
re ºi distribuþie a energiei electrice
din România a accelerat în perioada
industrializãrii rapide a þãrii din regi-
mul comunist, între anii 1955-1989,
precum ºi în urma includerii mai
multor companii energetice regiona-
le ºi a creãrii mai multor companii de
producþie ºi dezvoltare a echipamen-
telor pentru distribuþia ºi furnizarea
energiei electrice.

În 1990, Guvernul a creat o între-
prindere integratã vertical, deþinutã
de stat - Regia Autonomã de Electri-
citate (RENEL), în vederea produ-
cerii, transportului ºi distribuþiei
energiei electrice ºi a agentului ter-
mic, a dezvoltãrii Sistemului Elec-
troenergetic Naþional ºi a desfãºurã-
rii activitãþi de import ºi export de
energie electricã din ºi în România.

În 1998, RENEL a fost restructu-
ratã în trei companii: Compania Na-
þionalã de Electricitate CONEL, So-
cietatea Naþionalã Nuclearelectrica
SA ºi Regia Autonomã pentru Acti-
vitãþi Nucleare. CONEL a fost
responsabilã de producþia, transpor-
tul, distribuþia ºi furnizarea de ener-
gie electricã ºi de producþia ºi co-
mercializarea de energie termicã,
prin intermediul celor trei filiale pe
care le deþinea în totalitate: Hidroe-
lectrica - producãtor de energie elec-
tricã în hidrocentrale, Termoelectri-
ca - un producãtor de energie termicã
ºi Electrica - distribuitor ºi furnizor
de energie electricã, care era o com-
panie predecesoare a actualei Elec-
trica SA.

În 2000, CONEL a fost reorgani-
zatã în patru societãþi independente:
Compania Naþionalã de Transport
al Energiei Electrice - Transelectri-
ca, Societatea Comercialã de Pro-
ducere a Energiei Electrice ºi Ter-
mice - Termoelectrica, Societatea
Comercialã de Producere a Energiei
Electrice - Hidroelectrica ºi Socie-
tatea Comercialã de Distribuþie ºi
Furnizare a Energiei Electrice -
Electrica.

În 2002, conform HG 1342/2001,
Electrica a fost reorganizatã în opt fi-
liale de distribuþie ºi furnizare regio-
nale, deþinute în totalitate de aceasta:
Electrica Moldova, Electrica Dobro-
gea, Electrica Muntenia Nord, Elec-
trica Oltenia, Electrica Banat, Elec-
trica Transilvania Nord, Electrica
Transilvania Sud ºi Electrica Munte-
nia Sud.

Între 2004 ºi 2005, ca parte a pro-
gramului de privatizare iniþiat de
Guvernul Nãstase, Enel Italia a achi-
ziþionat un pachet de control în Elec-
trica Banat ºi Electrica Dobrogea, iar
E.ON Germania a cumpãrat pache-
tul de control la Electrica Moldova.
În aceeaºi perioadã, CEZ Cehia a
achiziþionat un pachet de control la
Electrica Oltenia, iar între 2007 ºi
2008, Enel a câºtigat licitaþia pentru
preluarea pachetului majoritar ºi în
Electrica Muntenia Sud.

Astfel, Electrica SAa rãmas acþio-
nar minoritar în filialele privatizate
ºi acþionar majoritar în cele care fac
parte ºi acum din componenþa sa.

Enel, E.ON ºi CEZ sunt acum
competitorii sãi pe piaþa de distribu-
þie ºi furnizare a electricitãþii din þara
noastrã.

Grupul Electrica SA a fost recent
reorganizat. Statul a decis sã scoatã
din Electrica SA, într-o companie
separatã, participaþiile minoritare la
filialele privatizate. De asemenea,
ca urmare a acestui proces, au fost
iniþiate proceduri de lichidare vo-
luntarã ºi de insolvenþã în legãturã
cu patru din cele cinci filiale de ser-
vicii energetice (din filiala Electrica
Serv) care, anterior, funcþionau în
afara ariei geografice în care opera
segmentul de distribuþie al Grupu-
lui. Participaþiile minoritare ale
Grupului Electrica au fost transfe-
rate cãtre SAPE, o societate nou
înfiinþatã în scopul administrãrii
acestor active la care Statul este ac-
þionar unic. n

Top 10 furnizori de energie pe
piaþa liberã ºi reglementatã

Electrica Furnizare· · · · · · 22%

ENEL· · · · · · · · · · · · · · · 20%

(Enel Energie - 10,1% ºi

Enel Energie Muntenia - 9,9%)

E.ON Energie România · · 8,2%

CEZ Vânzare · · · · · · · · · 7,7%

Alro · · · · · · · · · · · · · · · 6,9%

Tinmar IND · · · · · · · · · · 4,8%

Petrom · · · · · · · · · · · · · · 3%

Repower Furnizare · · · · · · 3%

EFT Furnizare · · · · · · · · · · 3%

Arcelor Mittal Galaþi · · · · 2,7%

Distribuþia energiei electrice repre-

zintã transportul acesteia prin reþe-

lele de distribuþie de la reþeaua de

transport cãtre consumatorii finali.

Energia electricã este distribuitã

prin linii de înaltã tensiune (110 kV),

medie tensiune (de la 1 kV la 110

kV) ºi joasã tensiune (pânã la 1 kV).

Pe baza informaþiilor ANRE, la 19

mai 2014, 48 de entitãþi din

România deþineau licenþã pentru

desfãºurarea de activitãþi de distri-

buþie a energiei electrice. Dintre

acestea, opt operatori de distribuþie

deþin dreptul de concesiune de la

Stat pentru a opera ca monopoluri

regionale în diverse regiuni ale þãrii.

Din acest grup fac parte ºi EDMN,

EDTN ºi EDTS. Fiecare dintre

acestea este responsabilã de distri-

buþia exclusivã a energiei electrice

în regiunea pentru care este licen-

þiatã, în cadrul unui monopol na-

tural, pe baza unui acord de conce-

siune încheiat cu Statul. Tarifele de

distribuþie a energiei electrice sunt

stabilite de ANRE.

Reþelele de distribuþie a energiei

electrice sunt formate din linii elec-

trice, staþii de transformare, posturi

de transformare, transformatoare ºi

alte echipamente.

Riscuri privind
Oferta ºi Valorile
Mobiliare Oferite

(urmare din pagina 4)

ü Este posibil cã Deþinãtorii de
Valori Mobiliare Oferite din anu-
mite jurisdicþii (inclusiv din Statele
Unite) sã nu îºi poatã exercitã drep-
tul de preemþiune ºi prin urmare
participaþia deþinutã sã fie diluatã ;

ü Imposibilitatea admiterii Va-
lorilor Mobilare la tranzacþionare la
Bursa de Valori Bucureºti ºi la Bur-
sa de Valori din Londra, dupã caz;

ü Suspendarea de la tranzacþio-
nare a Acþiunilor ;

ü Este posibil cã investitorii sã
nu poatã pune în executare hotãrâri
judecãtoreºti împotriva Societãþii
pronunþate de instanþe din SUA ;

ü Fluctuaþiile cursului de
schimb valutar pot afecta profitul
din investiþia în Acþiuni ;

ü Societatea poate sã nu plãteascã
dividende în viitor, iar acþionarii
strãini ºi deþinãtorii de GDR pot fi
supuºi unor limitãri sau întârzieri
în repatrierea veniturilor din distri-
buirile efectuate în baza Acþiunilor
suport;

ü În urmã Ofertei, este posibil
cã deþinãtorii Acþiunilor sã nu poa-
tã depune Acþiunile în depozitul
destinat GDR al Societãþii în vede-
rea primirii de GDR, iar modificã-
rile politicii de reglementare din
România cu privire la plasamentul
ºi tranzacþionarea Acþiunilor în
afara României sub formã de GDR
sau sub altã formã pot afecta în
mod negativ piaþa Valorilor Mobi-
liare care vor fi oferite;

ü Drepturile de vot aferente
Acþiunilor reprezentate de GDR
sunt supuse paºilor procedurali ºi li-
mitãrilor practice impuse de terme-
nii Contractului de Depozit ºi de ce-
rinþele relevante ale legii române ;

ü E posibil ca drepturile acþio-
narilor minoritari sã fie limitate
conform legii din România.

Electrica –
1,2 miliarde
de lei,
în primul
trimestru

Compania Electrica a generat
un profit net consolidat, ex-
cluzând participaþiile minoritare,
de 243 milioane RON la venituri
de aproximativ 5,2 miliarde RON
în anul 2013 ºi un profit net con-
solidat, excluzând participaþiile
minoritare, de 60 milioane RON
la venituri de aproximativ 1,2 mi-
liarde RON în primul trimestru
din 2014.

EBITDA la nivel consolidat a
fost de 222 milioane RON în pri-
mul trimestru din 2014, în com-
paraþie cu 180 milioane RON în
primul trimestru din 2013.
EBITDA la nivel consolidat s-a
ridicat la 749 milioane RON, 647
milioane RON ºi 275 milioane
RON în 2013, 2012 ºi respectiv,
2011, potrivit unui comunicat al
companiei.

Grupul Electrica a fost recent re-
organizat, iar ca urmare a acestui
proces, participaþiile minoritare ale
Grupului au fost transferate cãtre o
societate nou-înfiinþatã în scopul
administrãrii acestor active, la care
Statul este acþionar unic.

Segmentul de distribuþie al
Electrica este reprezentat de
Electrica Distribuþie Muntenia
Nord, Electrica Distribuþie Tran-
silvania Sud, Electrica Distribu-
þie Transilvania Nord ºi compa-
nia de servicii energetice Electri-
ca Serv ºi este limitat din punct de
vedere geografic la regiunile
Muntenia Nord, Transilvania
Nord ºi Transilvania Sud.

Segmentul de distribuþie ope-
reazã în baza unor contracte de
concesiune pe termen lung acor-
date de Ministerul Economiei,
valabile pânã în 2054 si în baza
unor licenþe emise de ANRE, va-
labile pânã în 2027, care au op-
þiune de reînnoire pentru încã 25
ani. Electrica oferã, de aseme-
nea, servicii de întreþinere ºi re-
paraþii de echipamente ºi alte
servicii auxiliare reþelei sale de
distribuþie ºi, într-o mãsurã mai
micã, unor terþe pãrþi prin inter-
mediul filialei de servicii ener-
getice Electrica Serv.

La 31 martie 2014, Electrica
opera o reþea de distribuþie de
8.389 km de linii de înaltã tensiu-
ne, 45.643 km de linii de medie
tensiune ºi 134.834 km de linii de
joasa tensiune. n

Structura Grupului în urma Reorganizãrii, împreunã cu datele financiare ºi operaþionale principale la 31 decembrie 2013 este

prezentatã mai jos pentru fiecare din filialele Electrica, cu excepþia SEMU ºi a celor patru filiale aflate în dificultate financiarã:

(1) Restul de 22% din EDTN, EDTD, ADMN
ºi Electrica Furnizare este deþinut de
Fondul Proprietatea SA

(2) Pentru anul încheiat la 31 decembrie 2013; Total Grup
reprezintã veniturile Grupului înainte de eliminãrile ºi
ajustãrile din consolidare

(3) EBITDA pentru segmentele operaþionale este defini-
tã ºi calculatã pornind de la profitul (pierderea) înainte
de impozitare pentru un segment operaþional ajustat(ã)
cu i) amortizarea ºi deprecierea/ reluarea deprecierii

imobilizãrilor corporale ºi necorporale aferente segmen-
tului operaþional, ii) (cheltuielile) veniturile financiare
nete aferente segmentului operaþional, iii) cota-parte din
profitul (pierderea) investiþiilor contabilizate prin meto-
da punerii în echivalenþã (dupã cum este prezentat în Si-
tuaþiile Financiare Consolidate Auditate)

EBIDTA nu este un indicator IFRS ºi nu trebuie tratat ca al-
ternativã la indicatorul IFRS. Conducerea considerã cã
prezentarea EBIDTA sporeºte înþelegerea investitorilor
cu privire la performanþa financiarã a Grupului. Aceastã
mãsurã non-IFRS nu este prezentatã în conformitate cu
IFRS, iar utilizarea acesteia de cãtre Grup poate varia de a

altor societãþi din industria în care activeazã Grupul. Aceastã
mãsurã non-IFRS prezintã limitãri ca ºi instrument analitic
ºi nu trebuie considerat izolat sau ca un înlocuitor al infor-
maþiei financiare raportate conform IFRS.

(4)Pe baza volumuluide electricitate distribuitã în anul2013

(5) Pe baza volumului de electricitate furnizatã în anul 2013

(6) Cifrele sunt aferente segmentului de furnizare de
energie electricã al Grupului ºi includ ºi activitãþile de
trading a Electrica SA


