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AdePlast, de la un business în Oradea
la un brand european puternic

I
storia AdePlast începe în 1996,
când Marcel Bãrbuþ devine ac-
þionar în compania al cãrui
obiectiv era fabricarea mortare-

lor adezive pentru placaje ceramice,
gleturi, ºape, pardoseli industriale ºi
mortare mecanizate. Totul se
întâmpla sub marca înregistratã
ADEPLAST®.

Prima fabricã modernã a
AdePlast

Pânã în 2004 compania a crescut
organic, încet ºi sigur, iar în iunie
2004 este construitã la Oradea o fa-
bricã de mortare uscate la standarde-
le tehnologice ale momentului. Ca-
pacitatea instalatã a fabricii a fost de
250.000 tone anual, o cantitate care
s-a dovedit insuficientã în doar 2-3
ani. AdePlast, a devenit deja un
brand naþional, înregistra în lunile de
varã cereri pentru mortarele ºi adezi-
vii pe care îi producea cu mult peste
capacitatea de producþie a fabricii
sale din Oradea.

2008, anul crizei ºi al
demarãrii producþiei la
Ploieºti

În 2008, un telefon izbãvitor care
anunþa accesul la finanþare, punctea-
zã un nou proiect ambiþios demarat
de Marcel Bãrbuþ. Deºi criza finan-
ciarã deja se instalase în lume ºi în
România, Adeplast ajunge numãrul
2 pe piaþa de adezivi, ºi finalizeazã la
Ploiesti o nouã fabricã de mortare
uscate, dupã o primã investiþie de
aproximativ 20 milioane de euro.
Capacitatea înstalatã a acesteia este
de 450.000 tone anual, fiind una din-
tre cele mai mari fabrici din Europa
ºi, la acea vreme, cea mai modernã.

În acelaºi an, în Oradea AdePlast
face primul pas cãtre transformarea
locului unde se aflã fabrica sa de
mortare uscate într-o platformã in-
dustrialã. Aici se investesc câteva
milioane de euro pentru construcþia
primei fabrici a AdePlast de vopsele
ºi tencuieli decorative. Fabrica a fost
construitã cu tehnologii de ultimã
ora, fiind total automatizatã astãzi, ºi
poate fi încã consideratã una dintre
cele mai moderne fabrici din in-
dustria sa, din estul Europe.

În finele lui 2008, AdePlast ajun-
gea la o capacitate anualã de produc-
þie de 700.000 de tone de adezivi ºi
mortare uscate ºi 20.000 de tone de
vopsele.

2011 este anul
polistirenului

Urmãtoarea bornã în dezvoltarea
businessului AdePlast poartã însem-
nele lui 2011. Cu o investiþie de peste
4 milioane de euro, AdePlast a pornit
fabrica de polistiren de la Ploieºti în
vara lui 2011. Pânã la sfârºitul lunii
august fabrica se aflã în probe tehno-
logice, urmând ca din septembrie sã
poatã produce la capacitate maximã
de 120 metri cubi pe orã, capacitatea
anualã ajungând la 700.000 metri

cubi. Investiþia doar în echipamente
a fost de aproximativ 3,7 milioane de
euro, iar în total suma a depãºit 4 mi-
lioane de euro. "Este important de
subliniat cã am reuºit aceastã investi-
þie doar din surse proprii. Echipa-
mentele din fabricã sunt tehnologie
de ultimã orã la nivel european,
având provenienþã din Italia, Austria
si Slovenia" declara atunci Marcel
Bãrbuþ, proprietarul AdePlast.

2012 vine cu investiþii de 10
milioane de euro pentru
AdePlast

Cu un tipar bine definit ºi cu pla-
nuri strategice bine conturate pentru
urmãtorii ani, AdePlast a continuat
extinderea capacitãþilor de produc-
þie. Din 2012 a fost demaratã
construcþia unei noi platforme in-
dustriale, în Moldova. Noua zonã in-
dustrialã a AdePlast respecta tiparul
deja consacrat, iar pentru finalizarea
ei a fost nevoie de peste 10 milioane
de euro ºi în jur de 12 luni.

În acelaºi an, AdePlast începe ºi
producþia de polistiren grafitat la
Ploieºti ºi îºi diversificã producþia
semnând un contract exclusiv pentru
folosirea mãrcii NEOPOR cu firma
BASF din Germania.

La acea vreme AdePlast devenea
un campion al sectorului de business
în care activeazã, la nouã luni din
2012 compania anunþând o cifrã de
afaceri în creºtere cu aproape 26 de
procente faþã de aceeaºi perioadã a
anului precedent.

Marcel Bãrbuþ declara atunci cã
evoluþia bunã a AdePlast "se dato-
reazã în general diversificãrii gru-
pelor de produse ºi în special a dema-
rãrii producþiei de polistiren. În pri-
mul nostru an de activitate au ieºit pe
poarta fabricii de la Ploieºti 250.000
de metri cubi". La un an de la dema-
rarea producþiei de polistiren, AdeP-
last devine unul dintre cei mai mari
producãtori din aceastã industrie.

În 2012 produsele AdePlast au de-
venit eligibile în þãri precum Germa-
nia, Anglia, Slovacia, Elveþia, Italia
sau Belgia, fiind pãstrate însã ºi rela-
þiile mai vechi cu Republica Moldo-
va, Ungaria sau Liban.

Investiþii de 22 milioane de
euro în 2012 ºi 2013

În 2012 ºi 2013 AdePlast a derulat
un program investiþional cu intenþia
de a obþine o împãrþire strategicã a
unitãþilor sale de producþie, în valoa-
re de 22 milioane de euro. Astfel,
producãtorul român a reuºit, graþie
celor trei platforme, sa-ºi optimizeze
fluxurile de livrare în aºa fel încât
fiecare zonã geograficã sã beneficie-
ze de acoperire totalã. Indiferent
dacã livrarea se face la un partener
din România sau la unul din afara þã-
rii, marfa este produsã pe platforma
cea mai apropiatã ºi este distribuitã
la client într-un timp foarte scurt.

La sfârºitul lui 2012, Marcel Bãr-
buþ declara cã priveºte "2013 cu rea-
lism ºi cu foarte multã seriozitate,
având în vedere cã trebuie sã finali-
zãm noi capacitãþi de producþie pe

platformele noastre in-
dustriale din Oradea,
Ploieºti ºi Roman ºi sã le
punem la treabã".

Trei platforme
industriale total
funcþionale pentru
AdePlast

Jumãtatea lui 2013
gãseºte AdePlast în
poziþia de companie
româneascã cu trei plat-
forme industriale finali-
zate. La Roman, în inima
Moldovei, au fost puse la
lucru fabrica de adezivi ºi
mortare uscate, cu o ca-
pacitate de 450.000 de
tone, ºi cea de polistiren,
cu o capacitate de
700.000 metri cubi.

În Ploieºti, pe lânga fa-
brica de mortare uscate ºi cea de po-
listiren expandat (EPS) ºi polistiren
expandat grafitat, AdePlast ridicã o
nouã fabricã complet automatizatã
de vopsele ºi tencuieli decorative.

La Oradea, AdePlast finalizeazã
tot la jumãtatea lui 2013 o nouã fa-
bricã de polistiren, cu o capacitate de
700.000 metri cubi anual. Pe aceastã
platformã se aflau deja o fabricã de
adezivi ºi mortare uscate ºi una de
vopsea.

AdePlast se întãreºte cu
Dufa ºi Schomburg în 2013

În aceeaºi perioadã, AdePlast a pre-
luat producþia ºi distribuþia brandului
de vopsele Dufa pentru România ºi
Bulgaria. Producþia de vopsele sub
brandul Dufa se desfãºoarã în fabica
de vopsele a AdePlast de pe platforma
din Ploieºti ºi Oradea.

2013 marcheazã preluarea sub
umbrela AdePlast, care acum bene-
ficiazã de aportul stiinþific al lui la-
borator de cercetare ºi analize situat
în Ploieºti, a brandului Schomburg.
Intenþiile erau clare: "Prin preluarea
producþiei ºi distribuþiei produselor
ºi sistemelor Schomburg sfera noa-
strã de competenþe se extinde pe o
niºã pe care intenþionãm sã ne dez-
voltãm rapid. Cu produsele marca
Schomburg vizãm un nivel al busi-
ness-ului de peste 700 de mii euro în
primul an de activitate", declara
Marcel Bãrbuþ în 2013.

Reorganizare internã a
AdePlast

Dupã ce au devenit funcþionale
cele trei platforme industriale ale
producãtorului român de materiale
de construcþii, a fost nevoie de o re-
organizare a businessului. Cu o plat-

formã la Roman, una la Ploieºti ºi a
treia la Oradea, creºterea controlului
ºi îmbunãtãþirea performanþelor de
business, superioare întregii indus-
trii, ale AdePlast au devenit priorita-
re. Producãtorul român de materiale
de construcþii devenea în 2013 cel
mai mare jucãtor din industriile în
care activeazã.

Din procesul de reorganizare au
rezultat trei divizii de business: Divi-
zia Vopsele, Divizia Termosistem ºi
Divizia Adezivi ºi Mortare Uscate,
fiecare dintre acestea având mana-
gement separat.

La finalul acestui an, AdePlast
ajunge sã deþinã nouã fabrici, pe trei
platforme industriale, construite cu
cele mai noi tehnologii prezente în
piaþã la vremea respectivã, încã vârf
de tehnologie în 2015.

În 2013, AdePlast devine cel mai
important producãtor de materiale
de construcþii din România, cu o ci-
frã de afaceri de 250 de milioane de
lei, dar ºi cu branduri puternice în
portofoliu, precum Dufa sau Schom-
burg.

În mod categoric, 2013 a fost cel
mai dinamic an pentru AdePlast.
"Suntem singurul producãtor român
care a crescut constant. În ultimii 4
ani am reuºit sã dublãm cifra de
afaceri de la 26,8 milioane euro, cât
am înregistrat la sfârºitul lui 2010, la
peste 56 milioane euro, la sfârºitul lui
2013", declara în 2013 Marcel Bãr-
buþ. În toþi aceºti ani, AdePlast nu a
încetat sã creascã, chiar dacã piaþa a
înregistrat scãderi uºoare.

1 milion de tone la Ploieºti

AdePlast a produs, în perioada
septembrie 2008 - iunie 2014, în fa-
brica de adezivi ºi mortare uscate de
pe platforma din Ploieºti, peste 1 mi-
lion de tone de produs finit.

Dacã ar fi sã calculãm cantitatea
produsã, în saci de 30 kg, ar fi vorba
de aproape 34 de milioane de saci,
câte unul pentru pentru fiecare bul-
gar, român sau moldovean.

"Dincolo de cantitatea impre-
sionantã de material produs pe plat-
forma din Ploieºti ºi vândutã cãtre
români, bulgari, moldoveni, greci,
libanezi sau chiar italieni ºi belgie-
ni, este foarte important pentru noi
numãrul mic, aproape insignificant,
de erori de calitate care s-au întors
cãtre AdePlast. Este o performanþã
neegalatã încã pe aceastã piaþã.
Când fac contabilitatea la ce am

produs aici, realizez ca planul nostru
investiþional pentru dezvoltare ºi
inaugurarea fabricilor din anii tre-
cuþi, de pe cele trei platforme indu-
striale, nu au fost proiecte ambiþioa-
se, ci foarte realiste. Doar aplicând
aceeaºi strategie de business, ne
iese din calcule cã ºi fabricile de
vopsea, inaugurate recent, vor înre-
gistra performanþe asemãnãtoare",
declara, în urmã cu un an, Marcel
Bãrbuþ, proprietarul AdePlast.

În 2014, termosistemul
AdePlast Izotherm
primeºte ETAG 004

Graþie investiþiilor constante în
tehnologie, resurse umane ºi viziblili-
tate, AdePlast obþine spre sfârºitul lui
2014 certificatul european ETAG
004 pentru termosistemul sãu Izot-
herm. Certificarea europeanã atestã
faptul cã AdePlast "produce compo-
nentele termosistemului într-o ma-
nierã responsabilã, asigurã calitatea
constantã a acestora ºi controleazã ri-
guros procesul de producþie,
începând cu achiziþia de materie pri-
mã, pânã la livrare". Certificarea
ETAG004 pentru termosistemul Izot-
herm include mortarul adeziv, plãcile
termoizolante de polistiren ºi finisa-
jele decorative, practic toate gamele
de produse din fabricile AdePlast.

2014, anul confirmãrilor în
România ºi exporturi în
toatã Europa

Anul trecut, cifra de afaceri a
AdePlast a depãºit 300 de milioane
de lei, în creºtere cu peste 19 procen-
te faþã de 2013. "2014 a fost un an al
confirmãrilor, asta dupã ce, pe de o
parte vopselele AdePlast s-au impus
într-o piaþã extrem de concurenþialã,
pe de altã parte am confirmat poziþia
de lideri de piaþã în zona polistirenu-
lui expandat (EPS), cu 719 mii de
metri cubi vânduþi în România. Am
devenit lideri cu peste 107.000 de
metri cubi pe piaþa de polistiren ex-
trudat, produs care a mers extrem de
bine ºi la export. La export a mers ºi
polistirenul grafitat, iar asta se dato-
reazã în mare mãsurã certificatului
ETAG 004, pe care l-am primit abia
în a doua parte a anului trecut. Acest
certificat este o piatrã de moarã pen-

tru exportatorii români, dar este vital
dacã vrei sã exporþi în þãri ca Unga-
ria, Austria, Germania sau Belgia. În
cazul mortarelor uscate, o piaþã ma-
turã care merge pe principiul vaselor
comunicante, am reuºit sã vindem
aproape 300 de mii de tone. Asta s-a
întâmplat în detrimentul altor com-
petitori care au scãzut, unii au avut
pierderi uriaºe, iar alþii, pur ºi simplu
au închis porþile. Evoluþia este una
pozitivã pentru cã piaþa se autore-
gleazã ºi rãmân doar cei care au in-
vestit ºi se þin de treabã" declara
Marcel Bãrbuþ.

Schimbare de CEO în 2015

Din prima parte a lui 2015, Bogdan
Pîrvu este noul CEO al AdePlast, el
înlocuindu-l pe Marcel Bãrbuþ, care
se va ocupa în continuare de dezvol-
tarea ºi viziunea strategicã a compa-
niei. Pânã atunci, Bogdan Pârvu ac-
tivase ca manager al diviziei de vop-
sele ºi tencuieli decorative.

Pentru 2015, AdePlast îºi propune
o creºtere organicã de 5 procente a
businessului. Pâna în mai 2015,
AdePlast ºi-a îndeplinit planul,
creºterea afacerii depãºind aºteptãri-
le. "Am reuºit sã impunem în
România termosistemul AdePlast
Izotherm, cel pentru care avem
acreditare europeanã ETAG 004. O
astfel de situaþie denotã o normalizare
a cererii de termosistem în România,
pentru cã este vorba despre un pro-
dus premium ºi foarte eficient din to-
ate punctele de vedere" declarã Bog-
dan Pîrvu, CEO AdePlast. n

ORADEA
Capacitatea de producþie este de 250.000 de tone adezivi ºi mortare uscate,

50.000 de tone de vopsea ºi tencuieli decorative pe an ºi 700.000 metri cubi de

polistiren expandat (EPS), având inclusã ºi capacitatea de producþie de polistiren

grafitat în cobranding cu firma BASF.

PLOIEªTI
Pe platforma industrialã de la Ploieºti se aflã o fabricã de adezivi ºi mortare uscate

cu o capacitate de 450.000 de tone, o fabricã de polistiren expandat (EPS) de

1.050.000 de metri cubi, o linie de producþie de polistiren grafitat de 150.000 de

metri cub, la care se adaugã fabrica de vopsea, tencuieli decorative ºi lacuri ºi

emailuri pe bazã de apã, cu capacitate de 50.000 tone pe an.

ROMAN
AdePlast deþine o zonã industrialã care include o fabricã de adezivi ºi mortare

uscate cu o capacitate de 450.000 de tone ºi o linie de producþie de polistiren ex-

pandat cu o capacitate anualã de 700.000 de metri cubi. Astfel, Adeplast devine

producãtorul de termosistem numãrul 1 din România, având toate materialele

componente realizate în fabricile proprii.
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