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Raportul Directoratului pentru exercitiul financiar 2016

1. Gestionarea participatiilor aflate in portofoliu

La data de 31.12.2016, portofoliul S.I.F. Transilvania includea
detineri la un numar de 146 emitenti (exclusiv societatile in curs de
cedare, conform Legii nr. 151/2014), din care 21 societdti listate pe o
piata reglementatd (BVB si SIBEX), 35 societdti listate pe un sistem
alternativ de tranzactionare (AeRO si Sibex-ATS) si 90 societafi
nelistate, precum si detineri de unitati de fond emise de 6 fonduri de
investitii, din care 3 fonduri deschise de investitii si 3 fonduri inchise
de investitii.

1.1. Evolutia portofoliului in functie de numarul de emitenti la
care se detin participatii

A. Nr. societéti in portofoliul de actiuni la data de

01.01.2016 167

INTRARI - total -, din care: +1
® Achizitii de pe piata de capital +1

IESIRI - total -, din care: -22
@ Vanzari - operatiuni pe piata de capital -8
® Vanzari actiuni necotate -5
® Fuziuni -1
@® Actiuni in curs de cedare Legea nr. 151/2014 -2
® Lichidéri -6

Nr. societati in portofoliu de actiuni la data de 31.12.2016 146
B. Nr. fonduri inchise de investitii in portofoliu la data de

01.01.2016 4
INTRARI - total -, din care: +2
@ fonduri inchise de investitii +0
® fonduri deschise de investitii +2
IESIRI - total -, din care: 0
@ fonduri deschise de investitii 0
® fonduri inchise de investitii 0
Nr. fonduri de investitii in portofoliu la data de 31.12.2016 6
A + B Nr. total de emitenti in portofoliu la data de 152
31.12.2016

in cadrul procesului de eficientizare a portofoliului de actiuni au fost
realizate urmatoarele operatiuni:

e au fost consolidate participatile in cadrul unor sectoare
strategice, respectiv achizitii in cadrul societatilor Bursa de Valori
Bucuresti S.A. Bucuresti, Gastronom S.A. Buzau, OMV Petrom
S.A. Bucuresti si S.N.G.N. Romgaz S.A. Medias;

e achizitia de actiuni in cadrul S.I.F. Transilvania Project
Management S.A. Brasov pentru crearea conditiilor necesare
operationalizdrii  vehiculului investitional pentru preluarea
pachetelor de actiuni detinute de S.I.F. Transilvania la societati
aflate in faliment, insolventa sau lichidare voluntar;

e a fost finalizatd fuziunea societdtilor Cristiana S.A. Brasov
(societate absorbantd) si Administrare si Promovare Imobiliard
Transilvania S.A. Brasov (societate absorbita), operatiune ce fsi
produce efectele incepand cu data de 01.09.2016;

® in luna martie 2016 a fost inregistratd in portofoliu fuziunea
societatilor Feper S.A. Bucuresti (societate absorbanta) si Orizont
Turism S.A. Predeal si T.H.R. Prahova S.A. Ploiesti (societati
absorbite), dupa inregistrarea acesteia la Depozitarul Central S.A.
Bucuresti. Mentiondm faptul ca fuziunea a produs efecte juridice
si comerciale incepand cu data de 01.11.2015, in conformitate cu
Hotararile Adundrilor Generale Extraordinare ale societatilor
implicate in fuziune, datd de la care societatile absorbite au fost
radiate din Registrul Comertului. incepand cu luna martie 2016
actiunile emise de FEPER S.A. Bucuresti au fost transferate de pe
piata Sibex-ATS pe piata AeRO;
® vanzarea integrald a actiunilor detinute la un numar de 13
societati, respectiv: Barrick Gold Corporation Toronto, Capitol
S.A. Jupiter, Complex Savoy S.A. Mamaia, C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. Bucuresti, E.ON Germania, Euxin S.A.
Constanta, Inar S.A. Brasov, Muntenia Estival 2002 S.A.
Bucuresti (in insolventd), Restaurant Tomis S.A. Mamaia, S.E.
Electrica S.A. Bucuresti, S.N.T.G.N. Transgaz S.A. Medias,
Suintest S.A. Fierbinti si Upruc CTR S.A. Fagaras.
® vanzarea partiald de actiuni emise de BRD-Groupe Societe
Generale S.A. Bucuresti, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Bucuresti,
D.F.E.E. Electrica S.A. Bucuresti si S.N.T.G.N. Transgaz S.A.
Medias.
La data de 31.12.2016, un numar de 5 societati aflate sub incidenta
Legii nr. 151/2014 au fost scoase din portofoliu, valoarea acestor
pachete de actiuni fiind evidentiatd in Situatia activelor si datoriilor la
data de 31.12.2016, a pozitia 2.9. Alte active financiare. Valoarea a
fost determinata pe baza pretului de retragere stabilit pe baza unui
Raport de evaluare intocmit de un expert independent, corectatd cu
sumele incasate. In cazul societitilor Coral S.A. Brasov si Metalica
S.A. Medgidia, valoarea pachetului de actiuni este egala cu O (zero)
[avand in vedere faptul ca societatile au intrat in faliment, respectiv
insolventd dupa publicarea pretului de retragere]. S.I.F. Transilvania
s-a inscris la masa credald cu valoarea pachetelor de actiuni
determinata pe baza pretului de retragere.

De asemenea, este in derulare procedura de retragere din structura
actionariatului societatii Transil S.A. Slobozia in baza prevederilor
Legii nr. 151/2014, fiind pe rol intocmirea Raportului de evaluare
pentru stabilirea pretului de retragere.

in cursul anului 2016 au fost radiate din portofoliu 6 societéti, ca
urmare a finalizarii procedurii de lichidare judiciard conform
prevederilor legale in vigoare.

La data de 31.12.2016, un numar de 65 societati se aflau in lichidare
voluntara, insolventd, faliment sau reorganizare judiciara. Valoarea
nominala totala a pachetelor de actiuni detinute de S.I.F. Transilvania
la aceste societati era de 69.297 mii lei.

1.2. Structura portofoliului de actiuni pe ramuri ale economiei
nationale, in functie de valoarea justa a participatiilor, la data
de 31.12.2016

Valoarea justd a
Ramura :z:::(:l;'illéll|(::e "% din total

Transilvania -mii lei-

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Turism *224.169 | ***252614 24,10 28,12
Imobiliar 81.864 | 67.196 8,80 1,48
Financiar 367.531 | 345.126 39,51 38,42
Energie 107.393 98.606 11,55 10,98
Industrie **110497 | 100.235 11,88 11,16
f;’:::r'_”"‘" simat. 19.328| 16.577 2,08 185
Industrie farmaceutica 14.413 11.815 1,55 1,32
Agriculturd 105 0 0,01 0,00
Transporturi 2.197 4.272 0,24 0,48
IT&Telecom 262 263 0,03 0,03
Alte ramuri 2.362 1.400 0,25 0,16
:::::f‘;‘:;'l“"' n 930.121| 898.104| 100,00 100,00
Actiuni in curs de
cedare L151/2014 599 1818 ¥ X
Total general 930.720 | 899.983 X X

*) inclusiv valoarea actiunilor de primit in cazul Tusnad S.A. Béile
Tusnad | **) inclusiv valoarea actiunilor de primit in cazul Feper S.A.
Bucuresti (din fuziune) | ***) inclusiv valoarea actiunilor de primit in
cazul Turism Covasna S.A. Covasna

portofoliului pe ramuri ale economiei nationale, remarcandu-se
urmatoarele:

Cresterea valorii sectorului “Turism" de la 24,10% la 28,12%.
Valoarea absolutd a participatiilor in sectorul turism a crescut cu
28.445 mii lei ca urmare a efectului combinat dintre valorificarea unui
numar de 4 societdti (necotate), participarea cu aport in numerar la
majorarea capitalului social al societdtilor Turism Covasna si
Statiunea Oglinzi si variatia valorii juste a participatiilor din acest
sector.

Scdderea ponderii sectorului “Financiar” de la 39,51% la
38,42%. Valoarea absoluta a participatiilor in sectorul financiar a
scdzut cu 22.405 mii lei ca urmare vanzarilor de participatii
BRD-Groupe Societe Generale S.A. Bucuresti si Fondul Proprietatea
S.A. Bucuresti, achizitia de actiuni emise de Bursa de Valori Bucuresti
S.A. Bucuresti si Sibex - Sibiu Stock Exchange S.A. Sibiu si variatia
valorii juste a participatiilor din acest sector.

Scaderea ponderii sectorului "/ndustrie” de la 11,88% la
11,16%. Valoarea absolutda a participatiilor din acest sector a
inregistrat o scddere de 10.262 mii lei. Scdderea se datoreazd
vanzarii participatiilor detinute la Barrick Gold Corp. si Upruc CTR
S.A. Fégdras si a variatiei valorii juste a participatiilor din acest
sector.

Scaderea ponderii sectorului "Fnergie” dela 11,55% la 10,98%.
Valoarea absolutd a participatiilor din acest sector a inregistrat o
scadere de 8.787 mii lei. Scaderea se datoreaza vanzdrii
participatiilor detinute la E.ON Germania, S.N. Electrica, S.N.T.G.N.
Transgaz si C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Bucuresti, achizitia de
actiuni emise de OMV Petrom S.A. Bucuresti si S.N.G.N. Romgaz S.A.
Medias si a variatiei valorii juste a participatiilor din acest sector.

1.3. Structura portofoliului in functie de ponderea
participatiilor detinute in capitalul social al emitentilor la data
de 31.12.2016

La data de 31.12.2016, S.LF. Transilvania detinea calitatea de
actionar semnificativ (intre 10% si 33%) la un numér de 61
societati, pozitia de control (intre 33% si 50%) la un numar de 18
societati si pozitia majoritarad (peste 50%) la un numar de 27
societéti (din care 24 societati sunt operationale).

1.4. Analiza portofoliului de actiuni prin prisma dividendelor

Analizand participatiile S.L.F. Transilvania in societatile din portofoliu,
pe ramuri ale economiei nationale, prin prisma dividendelor cuvenite si
incasate in exercitiul financiar 2016 din profiturile realizate in
exercitiul financiar 2015, situatia se prezinta astfel:

-mii lei-

Venituridin vanzari | ¢ 0 6 | 930466 | 2.787,98 54,75
actiuni necotate
TOTAL 84.180,06 | 56.770,52 | 27.409,54 32,56

B. Obligatiuni corporative

fn cursul anului 2016, nu au existat cazuri de obligatiuni ajunse la
maturitate, in schimb au fost convertite in actiuni obligatiuni n
valoare de 5.073,00 mii lei. Pentru obligatiunile aflate in portofoliul
S.L.F. Transilvania, in cursul anului 2016 s-au incasat 1.073,76 mii lei
dobanzi (din care 118,35 mii lei, incasat in euro)

C. Fonduri de investitii

in cursul anului 2016, au fost realizate venituri in valoare de
2.519,57 mii euro si 502,00 mii lei, din vanzare de unitati de fond.
Majoritatea tranzactiilor au fost derulate prin intermediul pietei
externe de capital. Profitul obtinut din aceste tranzactii se ridica la
2.083,10 mii lei.

4. Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul
2016

Pe categorii de activitati, structura veniturilor realizate de societate
din activitatile curente, precum si gradul de indeplinire a obiectivelor
prevazute in bugetul aprobat pentru exercitiul financiar 2016, se
prezintd astfel:

Grad realizare fata de:
Indicatori BUC | REALIZAT | Diferente | o pyg
BVC
2016 2016 2016 2016
Venituri din dividende 24.750 25.612 +862 103,48
Venituri din dobanzi 1.100 1.106 +6 100,55
Castig | Pierdere din 19.100| 27.941| +8841| 14629
active financiare
Alte venituri din 37.000| 39.097| +2.097| 10566
exploatare
Venit net din 81.950 | 93.756| +11.806| 114,40
exploatare
Cheltuieli cu personalul 10.700 10.803 +103 100,96
Cheltuieli privind
comisioanele si 4.730 1.345 -3.385 28,43
onorariile
Alte cheltuieli 4.462 6.730 +2.268 150,83
Profit inainte de 62058| 74.878| +12.820| 120,66
impozitare

Propunerea Directoratului si a Consiliului de Supraveghere
privind repartizarea pe destinatii a profitului net realizat in
exercitiul financiar din anul 2016 si fixarea dividendului brut
pe actiune

*inclusiv valoarea dividendelor in euro, la cursul leileuro din ziua
inregistrdrii in contabilitate

2. Activitatea de investitii

2.1. Investitii realizate pe piata de capital

intreaga activitate de investitii financiare s-a derulat in concordant
cu strategia aprobatd de adunarea generald a actionarilor, adicd au
fost cautate acele active financiare care au dovedit o buna lichiditate,
au asigurat un dividend atractiv, dar care au avut si un potential de
crestere peste media pietei. Investitiile au fost efectuate atat pe piata
internd de capital, cat si pe pietele externe. Astfel, investitiile pe piata
interna de capital au insumat 18.6086, 17 mii lei, in timp investitiile pe
pietele externe au insumat 4.391,34 mii euro si 274,19 mii USD.

2.2. Investitii directe

Investitiile directe realizate in cursul anului 2016 au fost mult mai
mici comparativ cu anii precedenti si au avut scopul de a asigura
sursele de finantare necesare finalizarii unor obiective de investitii
ncepute in anii anteriori, precum si pentru a consolida cotele de
capital social detinute. Investitiile directe totale s-au ridicat la nivelul
de 3.287,41 mii lei.

2.3. Investitii in obligatiuni

in cursul anului 2016, SIF Transilvania nu a efectuat investitii in
obligatiuni.

2.4. Investitii in unitati de fond

in scopul maximizirii profitului anului 2016, societatea a investit in
unititi de fond cu randamente ridicate. in aceste conditii, au fost
achizitionate pe piata internationald de capital unitdti de fond in
valoare totald de 4.126,99 mii euro.

in conditiile prezentate, investitile financiare efectuate de SIF
Transilvania in anul 2016 se prezinta in felul urmator:

Valoare % din total
Investitii financiare investita investitii

mii lei financiare
TOTAL, din care: 46.021,08 100,00
A. Actiuni, total, din care: 29.281,22 63,63
1. Achizitii pe piata internd de capital 18.134,42 39,40
2. Achizitii pe piata externa de capital 7.656,64 16,64
3. Achizitii prin contracte de V |/ C 202,76 0,44
4. Aport numerar majorare capital social 3.287,40 1,14
B. Achizitii unitati de fond 16.739,86 36,37
5. Achizitii unitati de fond internationale 13.237,33 28,76
6. Achizitii unitati de fond 3.502,53 7,61

3. Activitatea de dezinvestire

A. Actiuni

Procesul de restructurare a portofoliului in conformitate cu strategia
aprobata pentru perioada 2013 - 2017 a continuat si in cursul anului
2016. Astfel, au fost incheiate 4 contracte de vanzare-cumparare a
unor pachete minoritare de actiuni, definute in societati
netranzactionate pe piata de capital, care au actionar majoritar. in
acest an, din vanzarea unor pachete minoritare de actiuni necotate a
fost incasat un volum total de 5.885,10 mii lei din care, 5.431,77 mii
lei, precum si 100,37 mii euro (453,33 mii lei). in aceste valori sunt
incluse si contractele in curs.

Pe pietele de capital externe, din vanzarea activelor financiare s-au
realizat 4.512,18 mii euro, 1.795,88 mii USD, iar pe Bursa de Valori
Bucuresti 51.397,17 mii lei (Piata reglementata si Piata AeRo).

Situatia veniturilor din tranzactii se prezinta in modul urmétor:

-mii lei-
Ve:il:un Costul | Castigbrut | % castig
. ... | investitiilor | realizat din | din total
investitii . . . e D
. . financiare investitii venituri
financiare : .
cedate cedate realizate
cedate
Venituripepiata | 3 04 15| 2033236 | 13.751,79| 40,35
reglementatd BVB
Venitripepele | 57 690 95 | 22.217,35 | 5.472,90 19,76
reglementate externe
Venituripepiata | 1731302| 11.916,15 | 5396,87| 31,17
AeRo

Programul investitional pentru anul 2017 (sinteza)

Programul investitional pentru anul 2017 se incadreaza in Orientarile
strategice ale S.I.F. Transilvania pentru perioada 2013 - 2017,
aprobate de actionari in sedinta A.G.A. de inchidere a exercitiului
financiar 2012 din data de 20.04.2013.

Prin modul in care este construit, programul reprezinta un element de
continuitate, fiind ancorat n orientari strategice multianuale unitare
si rezultand prin esalonarea graduald a instrumentelor de actiune
necesare a fi implementate pentru atingerea obiectivelor principale.

Mai mult, programul realizeaza o trecere progresiva spre principiile si
obiectivele propuse de conducerea Societtii prin Orientdrile
strategice ale S.I.F. Transilvania pentru perioada 2017 - 2021.

Obiective investitionale

Prin implementarea Programului investitional, S.I.F. Transilvania isi
mentine angajamentul privind accelerarea procesului de restructurare
a portofoliului pentru atingerea urmatoarelor obiective: asigurarea
calitdtii portofoliului administrat, generarea surselor de remunerare
eficientd si atractivda a actionarilor, echilibrarea structurald a
portofoliului din punct de vedere sectorial, al claselor de active s.a. si
imbundtatirea lichiditatii portofoliului prin plasamente in instrumente
financiare cu o lichiditate cel putin comparabild cu cea a activelor a
caror dezinvestire a asigurat resursele financiare.

Directii de actiune

Directiile de actiune mentionate in cadrul strategiilor multianuale
(restructurarea portofoliului administrat, promovarea de investitii
corelate cu politica de remunerare aprobatd de actionari si nivelul
lichiditatilor existente, consolidarea pozitiei si imaginii Societatii pe
piata de capital) constituie instrumentele de baza ale eficientizarii
continue a activitatii S.I.F. Transilvania.

Pe masurd ce restructurarea pe criterii sectoriale si de lichiditate
genereaza resurse de finantare a programelor investitionale anuale,
obiectivele generale ale strategiei investitionale migreaza in zona
managementului eficient al riscurilor diversificabile asociate
portofoliului administrat.

Orientari privind remunerarea capitalului investit

Pentru anul 2017, S.I.F. Transilvania isi propune continuarea politicii
echilibrate de remunerare a propriilor actionari (componentd de baza a
setului de standarde privind guvernanta corporativd) - in stransa
corelare cu nivelul lichiditatilor existente, cu cerintele procesului de
restructurare a portofoliului si cu cerintele de asigurare a resurselor
pentru derularea programelor investitionale, precum si diversificarea
formelor de remunerare a actionarilor.

Astfel, incepand cu anul 2017, S.I.F. Transilvania isi propune
remunerarea actionarilor prin implementarea cumulata a unui mix de
instrumente complementare: distribuirea de dividende in numerar
ce vizeaza un randament atractiv prin raportare la pretul mediu de
tranzactionare aferent exercitiului financiar pentru care se calculeaza
dividendul si derularea unor programe de rascumparare de
actiuni S.LF. Transilvania urmate de anularea lor si reducerea
capitalului social al companiei, sub rezerva aprobarii de cdtre

Orientéri strategice pentru perioada 2017-2021 (sinteza)

Orientdri privind remunerarea si consolidarea capitalului

destinatii:

2:: Destinatie Suma (lei)
1. Rezerve legale 3.743.893,81
. 43.685.733,28
2. Dividende (002 eitctiune)
Alte rezerve - surse proprii de finantare
constituite din profit pentru o viitoare
3. rascumparare de actiuni, in conditiile 21.370.042,20
stabilite de o A.G.E.A. ce va fi convocata in
semestrul Il al anului 2017
TOTAL profit net realizat si repartizat 68.799.669,29

Dividendul brut ce urmeaza a se acorda pentru o actiune detinuta la
data de inregistrare se fixeaza la 0,02 lei/actiune, reprezentand un
randament de 7,73% prin raportare la pretul mediu de tranzactionare
a actiunilor SIF3 pe piata BVB-REGS in perioada 01.01.2016-
31.12.2016.

Valoarea propusa pentru dividendul brut cuvenit actionarilor pentru
exercitiul financiar 2016:

e gste in concordanta cu politicile de remunerare a actionarilor S.I.F.
Transilvania si ia in considerare profitul efectiv realizat de
societate in conformitate cu prevederile BVC .

® tine seama atat de cerinta mentinerii remunerdrii actionarilor prin
distribuirea de dividende, cat si de cerintele de consolidare a
potentialului investitional al societdtii (pentru sustinerea
programelor de crestere si concentrare investitionald, pentru
continuarea restructurdrii  portofoliului, pentru asigurarea
sustenabilitdtii pe termen lung a actiunilor S.1.F. Transilvania).

® conduce la realizarea de cdtre actionari a unui randament de peste
7% prin raportare la pretul mediu de tranzactionare a actiunilor
SIF3 pe piata BVB-REGS fin perioada 01.01.2016-31.12.2016.

Plata dividendelor din profitul realizat in exercitiul financiar 2016 se

va face conform prevederilor legale in vigoare. Eventualele costuri

aferente platii dividendelor vor fi suportate de catre actionari.

Modalitatile de plata si procedurile corespunzatoare vor fi stabilite de

cdtre Directorat si vor fi aduse la cunostintd actionarilor printr-un

comunicat ce va fi publicat cel putin in ziarul Bursa si care va fi postat
pe website-ul societatii: www.siftransilvania.ro.

Actionarii indreptatiti sa primeascd dividendele distribuite din profitul

net realizat in exercitiul financiar din anul 2016 sunt cei inregistrati in

registrul consolidat al actionarilor la data de inregistrare ce va fi

aprobatd de adunarea generald ordinard a actionarilor, n

conformitate cu prevederile art. 238 alineat (1) din Legea nr.

297/2004 - privind piata de capital. Directoratul si Consiliul de

Supraveghere au propus si au supus spre aprobarea adundrii generale

a actionarilor ca data de inregistrare sd fie 06.10.2017, iar data

platii sa fie 27.10.2017.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2017 (sinteza)

Profitul brut propus in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2017 urmeaza a fi realizat din urmatoarele surse:

- milioane lei -
Indicatori Prevederi an 2017

TOTAL VENITURI, din care: 75,5
Venituri din activitatea curentd 75,5
Venituri din activitatea extraordinara

TOTAL CHELTUIELI, din care: 19,0
Cheltuieli din activitatea curentd 19,0
Cheltuieli din activitatea extraordinara

PROFIT BRUT (inainte de impozitare) 56,5

Bugetul de Venituri si Cheltuieli prezentat spre aprobare este adaptat
conjuncturii curente de piatd, astfel incat, pentru a se asigura
realizarea si depasirea indicatorilor prevazuti, aprobarea acestuia de
catre A.G.A. presupune implicit si faptul ca Directoratul societatii
este abilitat, ca in executie sd ia deciziile ce se vor impune, corelat cu
evolutiile si oportunitatile ce se vor inregistra in economie i pe pietele
de capital si sd rectifice in mod corespunzator, daca va fi cazul, datele
Tnscrise in buget, cu informarea Consiliului de Supraveghere.

Pentru perioada 2017-2021, se propune actionarilor implementarea
unui mix de instrumente complementare de remunerare si consolidare
a capitalului investit, astfel: distribuirea de dividende in numerar la un
randament atractiv, dar la o ratd de distribuire mai redusa, derularea
unor programe de rascumparare de actiuni S.1.F. Transilvania, urmate
de anularea lor si reducerea capitalului social al societatii si derularea
unui proces de consolidare a valorii nominale a actiunilor S.LF.
Transilvania.

N | gootor sconomic V;:'.’:;.’z‘;:;a ‘(:::a;:o:ilthd;:;r in situatiile financiare anuale intocmite de societate pentru
crt. 81864 | 8.81% 4835 | 18.88% activitatea desfasurata in exercitiul financiar din anul 2016, conform
B H (] . 5 o e o e
1 | Turism 224169 | 24 12% 4455 | 17.39% I.F.R.S., astfel cum acestea sunt supuse aprobarii adundrii generale
. Y o X B . . . e oy .. .
2 | imobiliar 81868 8.81% 2835 18.88% ordinare a actionarilor societatii, cu privire la profit, sunt prezentate
B B (] 3 B (] - .
3. | Financiar 367.531 | 39,54% *8.376 | 32,70% urmitoarele date: )
4 Energie 107.393 | 11,55% *6.204 | 24,22% lei actionari
5 Industrie 110.497 11,83% 978 3,82% Venit net din expluatare 93.755.939 }
6. E:;':::’T;‘:;'r 19.328 |  2,08% 0| 000%| | [ Total cheltuieli operationale 18.878.063
Industrie Profit brut (inainte de impozitare) 74.877.876
7. - 14.413 1,55% 534 2,09%
farmaceutica Impozit pe profit 6.078.207 | | investit
8. | Agriculturd 105 0,01% 0 0,00% i .
9. | Transportur 2197 0.24% 169 0.66% Profit net de repartizat 68.799.669
10. | IT&Telecom 262 | 0,03% 24| 0,00% Directoratul si Consiliul de Supraveghere propun si recomanda
11. | Alte ramuri 2.362| 0,25% 37| 0,15% Adundrii Generale Ordinare a actionarilor ca profitul net realizat in
TOTAL 930.121 100% | *25.612 100% exercitiul financiar din anul 2016 sa fie repartizat pe urmatoarele

Orientari strategice privind administrarea portofoliului

Pentru perioada 2017-2021, societatea isi propune, in principal:

= intensificarea si finalizarea procesului de restructurare a
portofoliului prin: aplicarea strategiei de "exit", finalizarea proceselor
de stabilizare si echilibrare a activitatilor societatilor in care detinem
participatii majoritare, operationalizarea vehiculului investitional care
va administra participatiile in societati neoperationale;

= eficientizarea participatiilor din portofoliu.

Orientdri  strategice privind activitatea
dezinvestitionala

investitionala/

= dezvoltarea de programe eficiente de marketing si tranzactionare,

= dezvoltarea de programe investitionale eficiente, cu randamente
investitionale la niveluri accesibile investitorilor sofisticati, prin:
achizitia de titluri cotate cu lichiditate ridicata si politici atractive de
remunerare a actionarilor, dezvoltarea activitatilor cu caracter
speculativ pe piata de capital, diversificarea investitionald si
optimizarea portofoliului prin achizitii.

Principalele orientari strategice privind administrarea riscului

=> promovarea unui management activ si eficient al riscurilor, atét la
nivelul proceselor interne cat si la nivelul societatilor din portofoliu.

Orientéri privind guvernanta corporativa

= aplicarea principiilor de guvernantd corporativd promovate de
Bursa de Valori Bucuresti si a celor reglementate de Autoritatea de
Supraveghere Financiara;

= recunoasterea S.LF. Transilvania ca "model" de guvernantd
corporativa.

Alegerea Consiliului de Supraveghere al societdtii pentru un
mandat de 4 ani, cuprins intre 28.04.2017-27.04.2021

in vederea alegerii membrilor Consiliului de Supraveghere de citre
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor convocata pentru data de
2829 aprilie 2017, la sediul societatii au fost inregistrate, pana la
data limita din 14.03.2017, ora 16%, dosarele de candidaturé ale
urmatoarelor persoane: Szabo Stefan, Carapiti Dumitru, Lutac
Gheorghe, Mihalcea Cristian, Andanut Crinel-Valer, Zorzolan
Vicentiu-Octavian, Frétild Constantin, Borund Viorel, Alexe Gabriela,
Balasa Dorina, Paul Dan-Viorel, Cobuz-Bagnaru Alina-Mioara si Petria
Nicolae.

Lista candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de
Supraveghere, insotitd de CV-urile acestora, poate fi consultata pe
website-ul societdtii, la adresa www.siftransilvania.ro, sectiunea
"A.G.0.A. Aprilie 2017".

Conform art. 153° din Legea nr. 31/1990, avdnd in vedere
recomandarea Comitetului de Nominalizare, pentru a asigura atat
intdrirea mediului de control si supraveghere la nivelul societatii prin
prisma normelor de guvernanta corporativa si managementul riscului,
cat si pentru asigurarea cadrului de functionare eficientd a activitatii
in ceea ce priveste implementarea strategiei de dezvoltare
sustenabild stabilitd de actionari, continuarea procesului de
restructurare si eficientizare a portofoliului si a procesului
investitional, pentru a se respecta structura actionariatului si
interesele legitime ale tuturor actionarilor, precum si pentru
finalizarea procesului de autorizare a S.I.F. Transilvania ca
administrator de fonduri de investitii alternative, Consiliul de
Supraveghere a nominalizat urmatorii candidati pentru functia
de membru in Consiliul de Supraveghere: Szabo Stefan,
Carapiti Dumitru, Lutac Gheorghe, Mihalcea Cristian, Andanut
Crinel Valer, Zorzolan Vicentiu-Octavian si Fratila Constantin.

Nota: Toate documentele referitoare la problemele inscrise pe
ordinea de zi a adundrii generale ordinare a actionarilor se pot
consulta incepand cu data de 28.03.2017 la sediul societatii, in
zilele lucritoare, intre orele 9°-15” sau pe website-ul
wwuw.siftransilvania.ro, sectiunea "A.G.0.A. 2017". Actionarii
pot obtine de la sediul societatii, la cerere si contra cost, copii
ale documentelor referitoare la problemele inscrise pe ordinea
de zi sau le pot lista de pe website-ul societatii.




