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SE PCC.SYNERGIES AT WORK

3 - intron mament in care pretorile s-au prabugn, avamajul costulul matariai prime de carese bucurd
Oltchlm are nevole urge nt de producatonl din Orfentul Mijiociu constitule o supapd de sigurama, Intrucdt £l continua sa
itwogistteze profiturl, datdiita costurilar seazute, Tl tirmp ce majoritated producatorios eurapari

itiregistredza pistdarl elorme

restructurare, de produse NOI [ couurie productior de etiiens ta nivel moncial - comparati
si de 0 noua viziune pentru in —
§ . " . " T
a-si asigura supravietuirea si e —
dezvoltarea e —
‘Ditchim are nevoie urgent de restructurare pentru a avea Bl 3 e . ,,,.-“"’- s\“‘.@ ’.w'm;‘:‘
o sansd de supravietuire: i w
Dezvoltarea Oltehim, Inviziunea PCC, depinde talf d deainvest|in ! Lasstaih matizia piirid

moderne pe platferma Oltchim, ceea e va permite companiei 53 se reorienteze §1 sa Bi

pnrminl\ul cu produse foarte sn!l:\!ate pe pistd, permitand astfel generaraa unor . )

marjede profit r Iz jentd de PVE, care nu poate fi sustinutd din - Dinamica pietei de PVC -
cauzalipse de materie prim - etitana. \Importuri in Europa:

Planul de rastructurare 3l strategia de Invéstyli-deavaltare trebule <3 anticipeze consecintele
dedziflar late astizl, gard vor genera ofaoto nu doat pentru wimiator) 23 anl, o trebiiz s aiba in i
védere operioadade 15-20anl, . . neating pentru produycator din Eurapasi SUA:

Orientul Mijlociu va domina in curdnd comeriul cu etitend 5i derivatedin etilend (PVC], Tz costur de

Instalatiile de piroliza dlncrierﬂul Mljln\:lu functioneaza la capacitate maxima, in timp ce nevaile

Solutia promovaté in prezent de-conduceres Oltehim, shanume athizitla Arpechim, prezinta un risc
deimport ale Chinel 2 £ furile curents din steril productiel inteme. Prin

foarts ridleat ca Oltchim, 3 scurt nmp dupd achizitie, <3 inceapa 58 genereze pierdar financiare

enarme, caizate de ineficienta instalatiel de piraliza, de incapacitates de a concura pe piats sl de urmare, capacitatea Orientulul Mijlociu concureaza astis| pentu colg de piats cu '-“I’El'ﬂlﬂf“l
marile dator( financiare —fapt e poate ducein sourt Gimp ta-falimentul pe scard larsd ol celor dova traditionall din Asia, Europa ji Amarica de Nord, scirind la

combinato Integrate, derivate din etilend cum ar fl PVC pe masurd ce acestea concurearapentru cotade pLaﬁ

T opinia PCC, Oltchin ar trebul 43 se teoriefitere da la productis de buauri de Jarg corsum, cuin In curbnd va apdre3 o noud amenintare pe plati=importul de PVC din Asia, PAna Tn 2010 volumul
este PVC, la produse de nisd si produse avansate, cum sunt oxo-alcoolii avansatl §i poliolil total deimpaort de PVCin China se va reduce de peste zece ord, lar China va deven| exportator net de
Spechaliiat], cabe a5 nERTIIE RAararka:de marje da prafit il fdisats dat produsele de i PVC. Furnizor| tradifionali de PVC pentru pista chineza, cum ar fi Coreea de Sud, Japonis gl Taiwan,
‘consum obinuite g s se concentrens pe intoduceres de produse InGvatoare pe platorm3, ver fi fortati s3 patrund3 pe no| plate regionale cum ar i India, Rusia, Turciasi tarile din Eurona de.
bazate pe nol Investisiide tip greenfield. Est,

Ml mull, surplusul de PYCdin S U A wa farta producitor i de PVE din America de Nord =3 penitreze

Ln-astlel de seenariu va permite Oltchim 5A 54 evite inchiderea 3f 53 rmani pe platd, acordand pirtele din Eurnpa pentris-siasigsr ol e prodyse derizate din silens

companigio.gansd raald de a-5i restabiliviabllitatea financiara.

- Dinamica pietel de PYC - < Achizitia Arpechim)-
Scaderea cererii 5i a preturilor: o masuri fundamental gregita

. i . . e Investitia inachizitionarea At pachim este impotriva principillorde afacer s a interesulu Oltehim Sa.
Piata dePYC se caractorizeasd prin supracapaciiate 5i concurantd scerbd, avand drept rezuliat o

el contind intré o)l producitar de PYCpenud o producs 68t mal &flclent la veluimis Gt mal Capaciiaten redusa de produttie 5 tehnalogia depasitg ale Arpaching canduc s un cansdm faarte

rart, tendingz find de renuntare 14 produc) i de PYE pe scark mics, ganpratoare de plerdar minre de materl prime, c2ea ce nu permite functimarea sa eficlents ) profitab)

Industria ewropeand da PYC s-a confruntat cu dificultatt semnificative T uitimil anl, ar in prezont Arpechim este o nstalatie care genera pierdsri, acasta fiind motivul pentru care Petrom a inchis-o

pinta WE se caracterizesed prin supracapacitate. T cluda faptulul 3 dispun de capacitsti marl §i; in nolembrie 2008, Restructurarea acesteja implica un grad ridicat de risc §| costuri foarte mari te

lantur{de productio eficiont integrate, jucdteri-cheio di pe piata UE so confruntd cu dificultit) grave, investitii. Luand n considerare standardele industriel, In pafida cheltuielilor mari de capital,
aceastd t avearezultate

Pe plan g.\nhal curerea de P\K.: ic‘uulrln:epand din 2007 r_u peste 10%, farin Eump:f srtyzﬂu esie DetlHladea ot §ia o % latia de pirolizé s fili i RN SR i
chiar, dechnul fiind v15%, F pentru 2010 ¢ anlsunt 3 oo e P 1 imllad de éuro
foarts pasimiste, nivelul corerii din 2007 neputind fiating decat pests -5 ani, g

tativels pentru care Arpechim aro nevoio de imvestipil atit de marf tin do infreaga arie do Inyestirl]
necesard pentry madernizanea pirolizel, crestersgeapaclsl i sale (& 300,000 tpa (capacitate oricum
sub-standardete din industris), precum s de investitil n:seetarul downstream at productiel de
enilend, pasl tare sunt necesar simultan pantru antegra Oltchim siArpechinm, datorea Taptulul e

Scaderea ceterii 5i supracapacitatea au condus la diminuares aceantuati:a marjelor de profit in
industria de PVC din Europa, unde maril producator se luptd In cele mai multe cazurl pentiu a-3i
acoperi costurile. Preducitorii de PYCdin Europa se confruntd cumarje scaiute de profit, generate

de il i clorul, gi de scader: inuda cererli,
Producitorli de PYC nu pot 53 majoreze preturile in acelagiritm cu cregtarea costurlior ia materille > In stretura sa sctual, Olthim poate consuima mal putin M 50% din capacitatas pirbilzl, fae
prime. atilena nupaate fitrapsporiata 5l trabule cansumata pe ot
. ! . Instafativde plroliz au 71 exploatats mtr-un itm care i parmit doar,
Biata Indics in mod clar faptul e unitayle neprafitablle vor 1RGNS Tn mod planificsl. Problemele » a‘?;?::ﬂ::;‘é}:;":“p""z‘ XPIQUEATA AU ) SERR BATmIC dog
ecarmmite -au obllgat def pe ufil eperatar! din Eurapa 5l Ads 33 15 inchid# instalatlile de pirali=, :rlur i ;unr Jowar\‘ea ey e
Frintre cele scoase din furctiune se nlmsrs uritdth micl, cum s finstalatile cu capaciiate maimics > i Ul ? 2% Nl gENEreRsp e 18 ,e'
He- A0 00 i A e e £ v 3] B e I S et G S i A e BT Pt pentrua consuma 300,000 tpa de etilena, Oltchim ar trebu 58 investeascs masivinsegmentu|
A SRR R i 4 > ownstreamal consumulul deetilan
Capartiratea instatatillar de piraliza 51 costul matanilar prime sunt factarii esantiall de succos pentru > seeste investitli ar trebu) fagute simultan o reabilitarea nstalatie) de piolizd g

producatoridin industra petrochimica din intreags lume, extinderas capacita]|i
toate proiectile sunt Intarconsctate. Astlel, decizia de achizitionare gl modsmizarea pirolizel

- Dinamica pietei de PYC - ¥ strage dupd sine toate investitille de mal sussiin consedng3 Ditchim vatrebul 13 investeass
Capacrtam de mdufuﬂ: simultan 800 mllinane 1 inlifard deeura,
Unitate Proiect |Platiar [ Provacal

Tritreapa industrie di PYC se canfrunts cumatl provocdr, datoritd inutalagiilor de mare cpacitate
carevar fidate i uneiine tillsanc €%

" Instalatia de pirolied.  [Modembzare A1 pechim 100
Instalatiile noi de pirolizé care se construlesce In prazent au o capacitate minima de L.000.000 tpa, Cresteres copaeitatl rpchim 00 Piadletla

iar companiile care opereard instalatii de piroliza de rapacitati mai mic efectusazd de uresntd e A Ve [Cresiares copmaBit] T = lHéshlasiat de
extindari la nivelul maxim posibil pentru un rsndament mai bun i costuri mal mici de productia, : e = 2 =
= wi iy Y, i e Propilenoxid Instalatie suplimentard  |Arpecim 150 pivolzd
ceea o le oferd sansa de & concura o producitorii de etilend si produse derivate din etilend din = = i
A i o Foliall Cregterso capacititll Oltchirm s trebuiy
Orientul Mijlociusi din Asia. —
(Dixa-aleanll Instalatiel  |Dltchio 100 obligatariy
Dz egemply, Patkim, Turcis, chre ard i2 mormentul actusl oinstalatie cu o capactiate de 550,000 (fzn Capacitiil naj de consumats
frece printr-un program de investitii pentry sporieen copacitatil instalatiel (7 minim 850000 t/an, ¢ ren/Pollstiran productie |Arpechinm 200
PEN Orlen, Polonia, care are la mmmentul attual o nstalatie o o capacitate de 700,000 tfan Lrace Total 850

printr-un progrim di imvestitl| 5 pAnd In 2015 presonizeazd <3 atingd o caparitate o fnsaletinl de
efilend ngal’ cu 1 400,00 t/an, Arohil luery ot walabil in cazul companiilor Solay, INFGS 5l a
matilor protucitan german de PYC.

“Viaate pitreld rentem1d higis sstimns | stie Nooeairt a jlaniicas oo omss o i s sesitis 5 bzt A4 flate conelugenta

Instalania de piralia de la Arpechim are o capacitata de numai 183 010 Tpa, teea e faca ca productia O sthel depeira finaineiars fiu poste MsiiEarety He et Oltohim, deaarece Eompanianuii va

deetilenasiepeaceasiaprattarmisdnu fieviablddin punckdevederefinanciar putea plti nici macar dobarile | dztorille acumulate. Pierdares generat3 in comun de Arpechiim
sl Ultchlm va duce |a costurl fInan:Iarecare U vor putea fi acoperite 3l vor avea drept rezultat

- Dinamica pietal de PVC - ambelar s lului investit

Costul materlllnr pl‘h‘l:lE. In u:ul in care va i achizifionatd de citre Oltchim, mstata\la de piroliza de ta Arpechim va

ica Oltchim s3 sficient cr alt de PVC, datorits rapacitafii raduse,

Cele mai multe instalatii nol de pirolizd de capacitate fmare suit construfte In Rrezar in Orientul care nu permite productia pe-scara larga, elicientd, necesard pentru'a fi competitiv pe piata de

Wjleiciu 5| Ching, cesa ceva duce il tarul aproglat o i mal frultar AdepiollZidin pyc carmctarizati de supracapacitate,

Amerlea de Mortl, Europs, Japenia st Careea de Sud, unitafi de productie cars fuy bensliciazd de

svantzjul competitiv derhat din costuri redise e productie simaterie prims. Planul de investitil at Ditchim, cpre s= bazeszi peachizitionarss instalatisl de pirolizs fivachite, sits

osolutis valallla pantru anit 60, perpadé h care ambale comblinare au fast construite, §1 nuiain

Argumantul costurilarredusaalo matarillor prime.a dus|a construlrea masti doinsalagli daetlond  ¢grlderae dinamizaa pistelyl mediil| conurentlalaciual

In Qnentul Mijlociu. Acessts regiune va deveniun exportatar major de produse denvate din etilena,

inclusiv do PVC, cu cantitht estimate de 20 milicane de tone pand in 2011 Peste jumatate din Oltchim, ru o capacitate di pirolizs de 185,000 tpa sau chiarde 300.000 tpa (in urmaunor invastil
exporturl vor [l ditecliondte catre Asia, [1sa Eutopa este de asemenea o Lintd Impoctantd pentru foare ridleate, asa cum intentioneazs conduceres Oltalim), nu vat niciadstd in masura sa prodiic
export: otilpndta casturl raduse 31 nuva putea 53 concureze aficient cu producdtor de PVT pe scard larga din

Tume. teeacevaduce |a plerdersa capitalulul investit siinchiderea Oltchim:
PFroducitorii din Orlentul Mijlociu au svantajul materiilor prime leftine ¢t sunt, prin urmare, muk

mal compatitivl din punct de vedere 3l costurilor In comparatie cu amologii lor europen| i Acests este motivul pentil care mlmmmiemﬂwﬂwlllnﬁuamwamnw
americani. Datarits costulul se3zut al stanulul, costul produciie da etilend in Orfenul Mijlocy dificultBtilor cu eare se eonfryna. Pentri o Oltehimare

este cll aproximathy 80% mal ric decit costurile neczsare pentru 3 produce 2tlland in Eurapa sau ; i it dien redrientars 4 n!iﬂﬂh]luhal’ e pmd@&: §i de frvastitii in
SUA, unde nafia este utllizazd drept matsrie primé. De acest avantaj in termeni de costuri se Instatatlip capativay i tih) mademe

bueurs producdtorii de derlvate din etilend {PVC] din aceasts regiune.




