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PCC.SYNERGIES AT WORK

Desi Oltchim a beneficiat dintotdeauna de sprijin din partea statului,

inca nu se poate auto-sustine

Oltchim nu a functionat niciodatd in conformitate cu principiile economiei de piatd, si dintotdeauna, chiar de la
crearea sa, a beneficiat, sub diverse forme, de protectia i sprijinul autoritdtilor romdne.

PCC SE consideri cg, fard o restructurare fundamentald prealabild a Oltchim, sprijinul statului va fi doar o risipd de
resurse si, Tn scurt fimp, va fi nevoie de un nou ajutor de stat.

Oltchim a fost sprijinitd de statul romén prin diferite mésuri incd de la constituirea sa ca societate
pe actiuni.

inainte de aderarea Romaniei la UE, Oltchim a beneficiat de diferite misuri de sprijin din partea
statului romiin, cum ar fi:

-Subventii si alte tipuri de finantare;

- Scutiri sau re-esalonri ale platilor de TVA si alfe taxe;

- Garantii de stat pentru credite bancare;

- Sprijin pentru re-esalonarea datoriilor fatd de furnizori controlati de stat si fatd de bugetul statului.

1. Subventii si alte tipuri de finantare pentru Oltchim

Legislatie Masura de sprijin

OLTCHIM primeste de la Statul roman 300 milioane ROL
(aproximativ 147.565 USD)

Hotdrarea de Guvern nr.
506/1995

Hotararea de Guvern nr.
999/1996

OLTCHIM primeste de la Statul roman 200 milioane ROL
(aproximativ 64.892 USD)

Ordinul nr. 117/1999 al
Ministerului Industriei si
Comertului

OLTCHIM si alte companii primesc in 1999 gaze naturale la pretul
fix de 40 USD/1000 m? din cantit3tile datorate Romaniei de
companiile petroliere.

2. Scutiri sau re-esaloniiri ale datoriilor citre buget

Legislatie Masura de sprijin

Scutirea de la plata TVA pentru importul de utilaje,
echipamente si materiale pentru instalatia de anhidrida ftalica
si plastifianti a OLTCHIM.

Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 110/2000

Finantarea achizitiei de echipament este obtinuta prin
imprumutul garantat de Statul roman (H.G. 268/1998)

Facilitarea platii datoriilor catre Ministerul Muncii si
Solidaritatii Sociale:
¢ Re-esalonarea obligatiilor catre buget ale Oltchim care
decurg din contributiile de asigurari sociale, contributia
angajatorului la asigurarile sociale, precum si contributia la
fondul de pensii si alte drepturi de asigurari sociale pentru
agricultori, pentru o perioada de 5 ani, cu o perioada de gratie
de sase luni in perioada de re-esalonare.
e Scutirea de la plata penalitatilor de intarziere pentru neplata
obligatiilor fata de bugetul asigurarilor sociale de stat in ceea
ce priveste contributiile de mai sus.

Hotararea de Guvern nr.
1171/2001

3. Garantii de stat pentru creditele destinate investitiilor

Legislatie Masura de sprijin

OLTCHIM beneficiaza de garantia statului roman pentru
obtinerea unui credit de 215 milioane USD, |a care se adauga
dobanzile, taxele si prima de asigurare.

Hotararea de Guvern nr.
930/2000

OLTCHIM beneficiaza de garantia statului roman pentru
obtinerea unui credit de 60,2 milioane DM (marci germane)
pentru finantarea proiectului "Instalatia de anhidrida ftalica si
plastifianti"

Hotararea de Guvern nr.
268/1998

4. Garantii de stat pentru importurile de materii prime

Legislatie Masura de sprijin

Hotararea de Guvern nr.
131/2000

Statul roman a garantat pentru Oltchim un credit de 50
milioane USD pentru finantarea importurilor de petrol;

Statul roman garanteaza de asemenea dobanzile si toate taxele
aferente.

Statul roman a garantat pentru Oltchim un credit de 60
milioane USD pentru finantarea importurilor de petrol si gaze
naturale;

Hotararea de Guvern nr.
1136/2000

Statul roman garanteaza de asemenea dobanzile si toate taxele
aferente.

5. Neexecutarea datoriilor publice rezultate din aplicarea garantiilor de statin 1999

Oltchim nu si-aTndeplinit obligatiile de platd pentru creditul garantat de cétre Statul romdn si Ministerul Finantelor a
fost obligatin noiembrie 1999 la rambursarea Tmprumuturilor citre institutiile financiare in numele Oltchim.

Tn urma declansiirii mecanismului de garantii, Oltchim a semnat acorduri de re-esalonare cu Ministerul Finantelor.
Acordurile de re-esalonare a pldtilor prevedeau ca Oltchim s facd plati trimestriale intre 2001 si 2005.

Tn ciuda unui astfel de sprijin de stat, Oltchim nu a fost capabili si respecte conditiile acordului de re-esalonare
semnat cu Ministerul Finantelor. Oltchim nu si-aTndeplinit aceste obligatii.

Tn perioada iunie 2002-decembrie 2006, Ministerul Finantelor a continuat si facé pliti in contul garantiilor de stat
pentru o sumd suplimentard de 205 milioane RON.

6. Re-esalonarea datoriilor cdtre diferiti furnizori controlati de stat si ciitre bugetul de stat

De asemenea, de-a lungul anilor, Oltchim a trebuit sd-si re-esaloneze de mai multe ori datoriile fatd de alti furnizori
sifati de bugetul de stat.

(VRPN

De exemplu, Raportul anual al administratorilor Oltchim pentru 2004 si 2005 arati cd, n 2004 si 2005, Oltchim
a avut acorduri de re-esalonare incheiate cu furnizorii sdi principali (Compania Nationald Petrom-SA Sucursala
Arpechim, Compania Nationald Petrom SA-Sucursala Petrobrazi, AVAS pentru datoriile ctitre Electrica SA si CET
Govora), precum si datorii re-esalonate ciitre bugetul de stat (contributia la asigurdrile sociale si fondul de
somaj).

Acordurile de re-esalonare au fost semnate Tnainte de privatizarea Companiei Nationale Petrom SA . Toti

ceilalti furnizori au fost sau suntinciin proprietatea statului.

Dupd aderarea Romdnia la UE, statul roméin a continuat si sprijine Oltchim prin toate
mijloacele posibile, inclusiv prin:

- Neexecutarea datoriilor ctitre AVAS in valoare totald de 538 milioane RON (aproximativ 135 de milioane
euro), si neaplicarea de dob@nzi/penalititi de Tntdrziere pentru datoria AVAS;

-Decizia de conversie a datoriein actiuni;

- Oferirea de garantii de stat care acoperd 80% dintr-un credit comercial de 424 milioane de euro;

- Oferirea prin banca de stat Eximbank a unei garantii de stat de 49,6 milioane de euro care si fie acordatid
Oltchim pentru achizitionarea Arpechim - o mésurd care nu a fost notificatd de cdtre autorititile romdne;

- Oferirea de finantare pentru activititile societitii de cdtre o altd bancd de stat, CEC Bank, datoritd
faptului @ nici o altd bancd comerciald nu a mai fost dispusi sd crediteze compania;

- Promovarea unui memorandum care vizeazd obtinerea aprobrii Comisiei Europene pentru neaplicarea
unei amenzi de 14,3 milioane de euro, amendd impusd Oltchim pentru nedepunerea la termen a
certificatelor pentru emisiile de gaze cu efect de serd.

Oltchim nu a functionat si nu functioneazii nici in prezent conform principiilor si standardelor
de afaceri si ale economiei de piatd. Atét timp ciit statul romén nu-si va schimba atitudinea si
nu va ncepe o restructurare reald a companiei, implementand strategii de piatd moderne si
schimbiind conducerea neperformantd, orice masurd de sprijin va fi risipitd.

PCC considerd cd situatia companiei a fost problematicd incd din 1999. Motivul pentru care prima conversie a
datoriilor Tn actiuni a fost realizatd in 2003 a fost faptul ci Oltchim nu a fost capabild sd ramburseze datoriile
fatd de Statul romdn. PCC considerd cd originea datoriei publice nu ar trebui sd fie ignoratd, iar n loc de
atitudinea pasiv si sprijinul acordat de Stat sub diferite forme, conducerea Oltchim ar trebui sd se concentreze
pe realizarea unei restructurdri corespunzdtoare a companiei pentru a o face in cele din urmd capabild si se
auto-sustind.

Dificultdtile continue ale Oltchim nu sunt rezultatul ultimilor ani, asa cum pretinde conducerea Oltchim.
Dificultdtile serionse ale Oltchim dateazd dinainte de 2007 si sunt confirmate Tn documentele Comisiei
Europene, care la punctul 84 din decizia de initiere ainvestigatiei nr. C36/2009 cu privire la Oltchim, publicatin
datade 19.11.2009, indicd faptul cd, pdndin 2006 (inainte de anularea conversiei), Oltchim acumulase pierderi
nvaloare de peste 1 miliard de RON.

Tn aceeasi decizie, la punctele 85, 86 si 87, Comisia indici de asemenea faptul c@ fluxul de numerar net al
Oltchim a fost constant negativ inainte de 2006, datoriile companiei au crescut continuu Tncepdnd din 2004, iar
capitalul de lucru al Oltchim afost negativ sin sciidere.

Rezultatele financiare pentru prima jumitate a anului 2010 publicate de Oltchim pe 12 august 2010 arati cd
situatia financiard a Oltchim este n continud deteriorare din anul 2004 si pdni’in prezent.

Oltchim a generat pierderi de 124.392.200 RON'in al doilea trimestru din 2010, o crestere de 135% comparativ
cu primul trimestru al anului 2010, cdnd Oltchim a generat pierderi de 52.802.173 RON. Pierderea totald in
prima jumdtate a anului 2010 a atins nivelul de 177.194.373 RON, o crestere de 52.7% fatd de 116.025.244
RON, pierdere care afost raportatin prima jumitate a anului 2009.

Datoria totald a Oltchim a ajuns recent la peste doud miliarde de RON si este acum de 2.082.564.905 RON.
Acesta este al patrulea an consecutiv Tn care Oltchim raporteazid pierderi financiare extrem de ridicate.
Incep@nd cu anul 2006, Oltchim nu a generat rezultate pozitive nete, Tn timp ce pierderile sale se ad@ncescin
fiecare an.

Pierderile Oltchim au fost de 95.893.917 RONin anul 2007, 234.001.449 RONin anul 2008 5i 209.887.210 RONin
anul 2009. Toate acestea addugdndu-se la pierderile acumulate Tn anii anteriori, Oltchim a ajuns acum la o
pierdere totald cumulatd de 1.069.586.668 RON.

n prezent, conducerea Oltchim a crescut in mod artificial valoarea activelor Arpechim de la 1 euro la 89,5
milioane de euro, iar pe baza acestei re-evaludri controversate, intentioneazd si majoreze n continuare
datoriile totale ale companiei cuTncd 100 milioane de euro, prin gajarea acestor active cdtre binci, crescind si
mai mult expunerealarisca Oltchim.

Consecinfele nerestructuririi companiei si managementul ineficient av adus Oltchim in

oge opv

Interesul PCC este sd se asigure cd Oltchim realizeazd o restructurare eficientd a companiei. Doar o
restructurare reald a societdtii si schimbarea conducerii vor oferi companiei instrumentele necesare pentru a
deveni profitabild pe competitiva piatd europeand.

PCC considerd i sansa de supravietuire a Oltchim este restructurarea eficientd, profundd, care ar trebui sd
vizeze cel putin strategia de afaceri si de management a companiei.

Este esential s se Tmbundtéteascd calitatea managementului. Managementul actual, care a condus compania
n ultimii 20 de ani, este obisnuit sd functioneze doar sub protectia permanentd/ sprijinul statului si refuzd s
se adapteze la cerinfele, tendintele sau evolutiile pietei. Este evident ¢d domnul Roibu este incapabil sd
conduci Oltchim fird sprijinul Statului romdn, pe care Tl invoct Tn mod continuu, cu o totald lipsd de respect fatd
de regulile concurentei pe care le respecti alte companii de pe piata europeand.

Compania are nevoie de un manager bine pregdtit i calificat, preferabil un manager roman, din sectorul privat,
cu experientd Tn restructurarea societdtilor comerciale si conducerea acestora pe baza principiilor de piatd.
PCC crede cu tirie ci domnul Roibu nu are aptitudinile sau capacitatea de a se adapta la noua piatd Tn care
functioneazd Oltchim — piata europeand integratd. PCC nu-si poate explica altfel actiunile domnului Roibu de a
solicita continuu sprijinul Statului romdn pentru a conduce Oltchim.

PCC considerd cd niciuna dintre mdsurile de sprijin avute in vedere de citre Statul romdn cu privire la Oltchim
nu vor transforma din nou compania Tntr-una eficientd. PCC considerd cd aprobarea ajutorului de stat pe baza
strategiei actuale a companiei si a conducerii actuale nu poate da nici o sansd Oltchim, ci doar va conduce la o
nouii deteriorare a situatiei sale financiare. Tn acelasi timp, datoriile companiei vor escalada prin expunerea la
noi datorii si, la scurt timp dupd aceasta, compania va avea nevoie de un alt ajutor de stat.

Pentru a solutiona problemele Oltchim, strategia de afaceri a companiei ar trebui schimbutﬁ,
renuntdndu-se la ideile de dezvoltare nerealiste, bazate pe tehnologii invechite. In plus,

mecanismele companiei care genereazd pierderi financiare ar trebui eliminate imediat.




