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| <InsolVenta sistemica — realititi si solutii pentru redresare;
-CAdrUNEgal - legislatia europeana, provocari si oportunitati;

*Concordatul preventiv si acordul de restructurare — probleme
practice si solutii;

*Responsabilitatea managerialda — unul dintre mecanismele de
preventie a dificultatii financiare a companiei;

*Rolul bancilor si al programelor de stat (de tipul IMM Invest) in
finantarea-punte a companiilor mari si IMM-urilor aflate Tn
dificultate;

-FECIlitStISNfiSEale ca metode de redresare. Esalonarea si stergerea
datoriilor bugetare;

*Falimentul ca metoda de asanare a economiei si de reintroducere
a activelor viabile Tn circuitul economic;

sImportanta evaluarii activelor in procesul de restructurare;
“Insolventa PEfSOARCIOMZICE:;
*Soarta insolventelor statului gestionate de AAAS;

*Atingerea obiectivelor climatice — cap de linie pentru activitatea
multor firme, in conditiile in care 50% din activele lor sunt afectate
de acest scop.,

SEV 310 Evaluari ale drepturilor asupra proprietéatii
imobiliare pentru garantarea imprumutului
GEV 520 Evaluarea pentru garantarea imprumutului

SEV 430 Evaluari pentru raportarea financiara

SEV 233 Proprietatea in curs de construire

SEV 340 Evaluarea IMOB si eficienta energetica

SEV 100 Cadrul general (IVS Cadrul general)

SEV 101 Termenii de referinta ai evaluarii (IVS 101)
SEV 102 Documentare si conformare (IVS 102)
SEV 103 Raportare (IVS 103)

SEV 104 Tipuri ale valorii (IVS 104)

SEV 105 Abordari si metode de evaluare

Standarde
GENERALE

Standarde pentru

Standarde pentru

UTILIZARI SPECIFICE

ACTIVE
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“Trebuie schimbata maniera de intelegere a Directivei privind
cadrele de restructurare preventiva”

o mediului de afaceri si Codul insolvengei 2021

- a VIII-a editie -

. t | . f. detalii eveniment
° plee of SpeCI Ice 4 ;- Sorin Adrian Petre
&IFERINTA BURSA  CODUL v i S Pregedinte, ANEVAR
INSOLVENTEI b

- “Avem standarde de evaluare bine dezvoltate in Romania”

W iebruane 2020 A Bz

\/ STA N DA R D E Codul insolventei 2020 Sorin Petre
/ B U N E P RACT I C I - a VII-a editie -dmm I @ Presedinte, Asociatia Nationald a Evaluatorilor Autorizati din Roménia (ANEVAR)

g o conrzmvl\;um « "Evaluarea bunurilor - necesara atat la deschiderea
[LIHEE lCNOSDOLI\‘IE TEI insolventei, cat si pe parcursul acesteia”
INPPI - 21 februarie 2019 A Edigla a II

3 VEapdnte: Evaluatorilor Autorizati din Roménia (ANEVAR):

‘/ P R O F E S I O N I ST I Codul 1_11301" entei 2019 Sorin PETRE, Prim-vicepregedinte, Asociafia Nafionald a
\/ P A RT E N E R I O B I E CT I VI et veimen @ - "Evaluarea este utila pe tot parcursul procesului de insolventa"

“"i‘imlll E:%Fx;md'{“&“ssﬁuf ’;‘El i Adrian VASCU, Senior Partner, VERIDIO:

INPPI 27 feonuan 2018 4 o Ve’ — - "Evaluatorii - sa participe, alaturi de UNPIR, la discutiile
\/ I P OT EZ E & P R E M I S E Codul insolventei 2018 < pentru schimbarea legislatiei”

- a V-a editie -
v RATIONAMENTE i + ADRIAN VASCU, VERIDIO
\/ ALT E R N AT I VE Ilui||| CONFERINTA BURSA "Expertiza notariald este o sursa «otravita» pentru evaluarea unui bun"
CODUL INSOLVENTEI

INPPI 21 resruarie 2017 & eoimia A 1V-A

\/ S C E N A R I | Codul insolventei 2017 * DANIEL MANATE, ANEVAR

= 2 "Premisa continudrii activitatii este alternativa de dorit”
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SEV vin in sprijinul partilor, evaluatorului si publicului lar

SEV nu dau solutiile fiecarei spete in parte.

Fiecare ACTIV si ENTITATE trebuie analizat(a/e) individual
e Rationamentul profesional si Abilitatile evaluatorului
e Opinia este rationala, obiectiva si echitabila
o Tn’gelegere Istoric, context si previziuni

o ...
coroborat cu
o Intelegerea ipotezelor si opiniilor si agrearea solutiilor
e Fructificarea legala si echitabila a rapoartelor
e Deciziile creditorilor pot urmari interese individuale
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COMPETENTE de DOBANDIT

Pentru maturizare, evaluatorul pentru GARANTARE IMPRUMUT

trebuie leiatoriu sa treaca prin faza
EVALUARII pentru INSOLVENTA si in special pentru LICHIDARE”

Fructificare, nu .... informare (realitatea, nu presupunerea)
Ipoteze clare si realizabile privind tranzactia

Aspecte restrictive (interese individuale, divergente)
Aparitia fenomenelor perturbatoare (predictibile sau nu)
Interdependente

Influente intrare/iesire (amonte aval)

Activul conducator

Limitari reale

Piete si participanti

Expunere si termene de valorificare

Documentarea tehnica, economica si de alta natura
Valoarea de piata...Alte tipuri de valori.

Samd.
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COMPETENTE DE BAZA

Detinerea de suficiente cunostinte, abilitati si experienta necesare efectuarii unei anumite misiuni de evaluare
e Intelegerea utilitatii raportului

o cum se fructifica
o ce relevanta are pentru parti
o ce influente in cadrul procedurii
o necesarul de ancorare realitate
O ...
o Abilitati de comunicare cu partile implicate
o culegere date
o intelegere speta
o Stare, motive, solutii, perspective, piete active sau nu
O ...

e Putere de sinteza si analiza a ipotezelor de lucru
o de preluarea informatiilor de la practician
o de analiza a comenzii si instructiunilor de lucru
o de transmitere (dialog prealabil) a relevantei ipotezelor
o de prezentare Influentei ipoteze asupra valorii
O ...
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ALTE COMPETENTE

e Competente legate de:

piata specifica SEv & CEP

piata amonte si aval-interdependente

activ si localizarea lui >V & ©EP

interdependenta intre active (activul conducator, activul de sustinere cu utilitati

si accesibilitate, samd.)

o intelegerea corecta a deprecierilor activului si desprinderea de managementul
defectuos sau de utilizarea improprie

o depreciere: temporara vs. continua

o Utilizarea curenta utilizari anterioare

o Analiza alternativelor de reutilizare a activului

o Analiza reconversie (rezonabila, fundamentata), "cost -termen - efect”

o Cunoasterea reactie si motivatillor cumparatorului (Uneori atipice si sau
speculative pe o piata libera)

o Intelegerea si cuantificarea eventual supraoferte temporare si a accentuarii
pietei cumparatorilor ("cei care fac legea”)

O ...

©)
©)
®)
©)




AN=VAR’

INSPRE COMPETENTE

o Sinteze si Propuneri de la INPPI:

O ...
e Preqgatire interna ANEVAR: |I‘!:EN

O ...
e Participari Activitati Comune: INPPI
O ... powered by Lé“b}
e Cunoasterea asteptarilor fiecarei parti:
©)

Selectie= leftin, Repede si Bine=:
O ...
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ASTEPTARI

o in COLABORAREA”

e Comunicare bidirectionala: & i
e Definirea din timp si fidela a Termenilor de referinta ai R=:
. S;I’ii.i.l.’l in DOCUMENTAREA initiald, inspectie:
. C(?Iéia.orarea transparenta la IPOTEZE/PREMISE:
. Reosaectarea incadrarii in SEV si evitarea devierilor:
. In%r"r.nare/Transmitere aspecte fiscale si juridice relevante:
. Pr:z.umat: competenta si autoritatea furnizorilor de date so'ictate de F\/A| -
° AETELE propun sa cerem fiecare opinii de la persoane implicate in "colaborare”
O ...
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Active necesare exploatarii si active din afara exp

REORGANIZARE
In scopul si in limitele necesare acoperirii cheltuielilor de procedura, oricand

pe parcursul procedurii, in lipsa de lichiditati in patrimoniul debitorului,
administratorul / lichidatorul judiciar va identifica bunuri valorificabile libere
de sarcini, care nu sunt esentiale pentru reorganizare, si va proceda la
valorificarea de urgenta la minim valoarea de lichidare a acestora, stabilita

de un evaluator autorizat

SEV
Este important sa se inteleaga natura activelor si datoriilor Tntreprinderii si

sa se determine ce elemente sunt necesare pentru a fi utilizate n
procesul de generare a venitului si ce elemente sunt redundante sau
excedentare pentru intreprindere, la data evaluarii.
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Premisele valorii (Utilizarea presupusa
e descriu conditiile in care este utilizat un activ sau o datorie.

e diferite tipuri ale valorii pot impune o anumita premisa pot permite luarea in considerare a
mai multor premise ale valorii.

O\ 18- R BIEETsI)Y, evaluat ca fiind oERIE statato
Cele mai uzuale: poate sa difercfelZJCMBU a sa ca

: : active situatie in care trebuie luata in considerare contributia acelui activ la
P CMBU va detalia notiunea ro _ _
valoarea totala a grupului de active.

e utilizarea curentg existenta
e vanzarea ordonata
]

vanzarea fortata. Utilizarea curenta

e se presupune a fi CMBU daca nu exista indicatii din
piata sau alti factori care sa conduca la concluzia ca
exista o alta utilizare care ar maximiza valoarea

e poate sa fie totodata CMBU, desi nu este obligatoriu.
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CMBU

Valoarea de piata a unui activ va|CMBU utilizarea unui activ care
reflecta cea mai buna utilizare a sa| 1.7 maximizeaza potentialul si care este

Poate fi 2. posibila fizic,
e continuarea utilizarii curente sau 3. permisa legal si
e 0 alta utilizare. 4.fezabila financiar

Utilizarea pe care un participant de pe piata ar intentiona sa o dea unui activ
atunci cand stabileste pretul pe care ar fi dispus sa il ofere.

Notiuni ce pot fi extrapolate/extinse

Teren nu este necesar pentru a deservi /sustine utilizarea existenta

n exces e poate fi sau nu aceeasi cu CMBU a parcelei construite

e are potentialul de a fi vandut separat si

e trebuie evaluat ca activ individual

Teren la momentul evaluarii, nu este necesar sustinerii utilizarii existente
in surplus | e nu poate fi separat de proprietate si vdndut ca activ individual.

e Nnu se poate determina CMBU individuala si

e ar putea (sau nu) sa contribui la valoarea parcelei amenajate.
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TIPURI ALE VALORII
definite in SEV:

1. Val. de piata (...), 2. Chiria de piata (...)
3. Val. echitabila (...) @ ANZVAR
4. Val. de mvestltle/sublectlva( ) il ﬁ t

5. Val. sinergiei (... i

Suma care ar fi obtlnuta cand un activ sau grup de active se vinde in mod
|nd|V|duaI

Ar trebui sa ia in considerare costurile necesare aducerii activelor in starea de
vandabilitate, precum si costurile generate de cedarea lor
Se poate determina in diferite
o (EWrLIEEReIe[olsELE], Tn urma unei activitati adecvate de marketin
o YEWPZI-ERNEIE cu O I EENIMIEIE pentru activitatea de m

SCOPURI ANTERIOARE- repere pentru CREDITORI & DEBITORI

TIP VALOARE si IPOTEZE ADECVATE

GARANTARE RAPORTARE PRET TRANZACTIE
BANCI & ANAF TRANSFER
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RAPORTUL DE EVALUARE

Componenta obiectiva interdependenta cu si de date/premise
”Q EVAL!!

Dleleliplzalk=NaCHCereril de Confirmare a Acordulul de restructurare

o (Il V| CREVEINET(S a activelor din patrimoniul debitorului avut Tn vedere la
intocmirea acordului de restructurare

raXelol (o (N1 Mo [CHTIIN M (¥[E=1(=] contine obligatoriu si :

° Componenta patrimoniului debitorului  defalcat pe mase patrimoniale unde este cazul respectiv
activele si pasivele si valoarea acestora la data intocmirii acordului;

e analiza situatiei economice &dePitorului = precumsi o descriere a cauzelor si nivelul
i i u o i ’”~ - -u -
dificultatilor 9ePtorulul|a momentul Tntocmirii acordului

o ©Sxpunere de motive care gy plicg de ce acordul de restructurare are perspective
rezonabile de a preveni insolventa debitorului si de a asigura viabilitatea afacerii, inclusiv premisele necesare

pentru reusita lui
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e masurile de restructurare propuse sau © combinatie aacestora - __ -

v’ restructurarea operationala a activitatilor desfasurate de debltor

v’ schimbarea componentei, a condl’;ulor sau a structurii activelor sau pasivelor
debitorului;

v  valorificarea unor active ale debitorului;

v’ valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent;

v fuziunea sau divizarea debitorului, Tn conditiile legii;

v’ modificarea structurii capitalului social.. majorarea corespunzatoare a capjtalului social;

v ANE e e lennie de care ar beneficia creditorii afectati in cazul

SN EICEIEIREUCTRENNERliylE, scenariu care poate fi chiar falimentul, realizata pe

WEYLRlraport de evaluare, intocmit de un evaluator autorizat il
deschiderii procedurii, a activelor existente in patrimoniul debitorului §i orezentarea comparativalEEleseie) s
distribuiri cu cele prevazute a se realiza prin acordul de restructurare

v testul creditorului privat (analiza comparativa a gradului de indestulare...in cadrul unei proceduri de prevenire a

insolventei sau reorganizare, comparativ cu o procedura de faliment) care are la baza un raport de eva|uare

JarcelelppliNe CRUNAEIIE e e (e]gP421l Si se raporteaza inclusiv la durata unei proceduri
de faliment comparativ cu programul de plati propus SEESEEEREEEEZNIG]
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Opinie evaluator in IPOTEZE si PREMISE

Documentare prealabila & operativa IROVAL

Documentare pe parcurs & transparenta @ ANZVAR

Definite clara premise/ipoteze

Rationament

Solutii |

Concluzii INPPI

Opinii Punctual sau Plaja e

Opinie evaluator FRUCTIFICARE w b
COMANDA INLATURARE NECLARITATI
RAPORT in scopul unui

FRUCTIFICRE| RAPORT CORESPUNZATOR SCOPULUI

CHESTIONARE DESPRE ” PERCEPTIA FIECAREI PART/”
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Normalitate =

Alinierea la bune practici si standarde
Rolul activ al practicienilor in insolventa
Aportul al utilizarea SEV

Anormalitate =

“Elaborare/Verificare” pe baza altor repere (in afara standardelor

Decizii corecte ale unor valori pe standarde "atacate” in instanta;
Transate/ cantarite dupa

e Valori/opinii...dupa niciun fel de standarde

e Pseudo evaluari="Formule Magice”, "GRILL N°T ” & "V¢IRC”

e Fara intelegerea ipoteze de lucru

e Fara asumare si posibilitate de folosire a instrumentului verificarii

Normalitate =

Sustinere si intelegere standarde
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Anormalitate (i lipsa respectarii standardelor le aberante

e injustete, pierdere de timp/amanare, inducere in eroare

CONFUZIE intre tip valoare si premisa ei. Ex.: Considerarea
e apriori a Valorii de Lichidare ca fiind Tn premisa "vanzarii fortate”
e automata vanzarilor de pe o piata inactiva sau in declin ca fiind "vanzari fortate”

SEV=Vanzarea fortata reflecta, de regula, pretul cel mai probabil care se poate obtine
pentru o anumita proprietate “gtynci cand sunt indeplinite toate conditiile de mai jos:

(a) finalizarea tranzactiei intr-o perioada scurta de timp,

(b) activul este supus conditiilor de piata prevalente la data evaluarii sau in intervalul la care se
presupune finalizarea tranzactiei,

(c) atat cumparatorul, cat si vanzatorul actioneaza prudent si in cunostinta de cauza,

(d) vanzatorul este constrans sa vanda,

(e) cumparatorul are o motivatie tipica,

(f) ambele parti actioneaza in interesul propriu,

(g) nu este posibila o activitate normala de marketing din cauza timpului scurt de expunere Pe Piatd
(h) plata se va face in numerar.

SEV= ,vanzare fortatd” "erreznta o descriere a situatiei in care are loc schimbul si nu
este un tip al valorii distinct.

ALTE ERORI POT FACE OBIECTUL UNEI ALTE PREZENTARI...SEMINAR

e Lipsa analizei premisei evaluarii, sau neexplicarea ei
e Nedefinirea de "Ipoteze si (M@ a¢d) jnoteze speciale” utilizate
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"Vanzarea in rate” comparata/asimilata vanzarii cash’

Ipoteza montat/demontat neluata in calcul (fara diferentieri)

Indexare cu IPC, desi piata specifica #/2 indicele de costul 2@t cutotl gjtceva;
"Vanzarea "la pachet” (in bloc) strict "suma aritmetica” de componente

"Investitia in curs” "asimilata valoric” cu "costul investitional”;

Terenul in surplus "neidentificat”, tratat (untar valoric si ca utiitate) o sj terenul in exploatare
"Grila notarilor ” considerata "reper de piata”

Cladiri demolabile .... cu valoare pozitiva (aport uzura 95%....)

Echipamente uzate cu valori sub materiale recuperabile

Valori de lichidare "calculate liniar proportional” total nerational (ex. Teren agricol =
Teren de dezvoltare, Industrial = Rezidential, samd...)

Valori istorice (vechi) calculate pe informatii de la date ulterioare;

Lipsa analizei de fiscalitate (date intrare vs. opinie) aplicata spetei

Confuzie "teren extravilan” cu "teren agricol” (lipsa analizei CMBU si... alte situatii)
Confuzie "valoare de piata” cu altele ” de investitie/subiectiva”, "de sinergie”...
Lipsa analizei interdependentelor dintre active

(din pacate...)

NORMALITATE

Pentru evaluatorii autorizati exista instrumentele VE-SEV & CED
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In continuitate...
spre editia X

Evaluari anterioare, alte scopuri e standarde
Evaluari in cadrul procedurilor specifice e competenta
e deschidere & colaborare e ctica
o crestere competenta si relevanta e pregétire continua
e contributie: "
o +++ normalitate (economic & social)

activi Tn mediul de afaceri

IROVAL RADU TIMBUS

AN=VAR’ Presedinte 2022-2023
mu:im ﬁ * EPIMAA EBM’\E:E' s
INPPI

bbbbb




