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SGR: "7 mai
in Roménia,
au fost returﬁte

Acord intre Consiliul si
Parlamentul European
privind ratingurile ESG

Consiliul si Parlamentul European au ajuns, in luna
februarie, la un acord provizoriu cu privire la o pro-
punere de regulament privind activitatile de rating de
mediu, social §i de guvernanta (ESG), cu scopul spo-
ririi increderii investitorilor in produsele durabile,
potrivit consilium.europa.eu.

Ratingurile ESG ofera un aviz cu privire la profilul
de durabilitate al unei intreprinderi sau al unui in-
strument financiar, evaludnd expunerea intreprinde-
rii sau a instrumentului respectiv la riscurile legate
de durabilitate si impactul lor asupra societatii si a
mediului. Ratingurile ESG au un impact din ce in ce
mai important asupra functionarii pietelor de capital
§i asupra increderii investitorilor in produsele
durabile.

Vincent van Peteghem, ministrul belgian al Finante-
lor, a declarat: ”Salut acest acord. Sporirea increde-
rii investitorilor prin ratinguri ESG transparente §i
reglementate poate avea un impact semnificativ asu-
pra tranzitiei noastre catre un viitor mai responsabil
din punct de vedere social i mai durabil”. B

.

Tehnologile noi 1

mvestitiile, vitale pentru
economia c1rcu1ara

conomia circulard, o ten-
dintd majora intdlnita tot
mai frecvent in strategiile
companiilor, are ne-
voie de tehnologii
noi si de investitii,
insd in tara noastra

nu sunt suficiente investitiile

in materie, dupa cum afirma

sa afirma: ”Trebuie sd vind cit mai
multi investitori, care sa-si dea sea-
ma ca Romania a luat in serios
schimbarea de mentalitate.
Economia circulard inseamna
siun business bun, pentru ace-
le companii care si-au dat sea-
ma. (...) Partea privata trebuie
sd stie cd merita sa investesti,

autoritatile. ALINA sd vind cu expertiza, pentru ca
L VASIESCU .
Oana Ozmen, secretar a] =——————— acum avem negociere cu

Comisiei pentru Industrii si servicii
din Parlamentul Romaniei, este de
parere ca, pentru ca Romania sa poa-
ta atinge obiectivele fixate In materie
de economie circulard, sunt impor-
tante trei lucruri: accesul la tehnolo-
gii noi, la investitii i o atentie deose-
bita la implementarea proiectelor.
Laszlo Borbely, consilier de stat la
Departamentul pentru Dezvoltare
Durabila din Guvern, subliniaza ca
in Romania nu sunt suficiente inves-
titii In economia circulard. Domnia

OECD, avem PNRR, avem bani.
Cred ca este o perioada extraordinar
de importanta pentru Romania, ca sa
facem mai mult pe aceasta zona”.

Un studiu publicat anul acesta de
compania de consultantd Deloitte
atrage atentia asupra faptului ca, in
timp ce economia circulara este re-
cunoscutd ”o mega-tendinta” care
si-a facut loc in strategiile de
business, cifrele care indica obiectiv
progresul tranzitiei au scazut con-
stant in ultimii cinci ani. Acest lucru

inseamna, conform oficialilor
Deloitte, ca "transformarile spre mo-
delul economic circular nu tin pasul
cu cresterea cererii de consum si par
sa nu aiba un caracter sistemic”. De
aceea, compania propune drept cai
de actiune - pe de o parte, abordarea
prioritara a sectoarelor esentiale, cu
impact mare de mediu, asa cum sunt
cel agroalimentar, industria produ-
catoare si constructiile, iar pe de alta
parte, efortul sa implice sinergic ac-
torii de business, sectorul public si
societatea civila.

Conform raportului Deloitte, in-
terventia ar trebui sa aiba loc in trei
planuri simultane, tindnd cont nu
doar de ratiuni de mediu, ci si de fac-
tori precum efectele crizei sanitare si
ale tensiunilor geopolitice. In primul
rand, aceasta ar trebui sd includa po-
litici, obiective si norme de confor-
mare nationale §i supranationale
care sa determine actorii economici

de toate categoriile sd inceapa tranzi-
tia, creand astfel efecte unitare sau
comparabile de-a lungul lanturilor
de valoare. in al doilea rand, inter-
ventia ar trebui sa se deruleze in plan
financiar, prin cresterea investitiilor
in masurile de tranzitie - retehnologi-
zare, ecodesign etc. -, precum si
printr-o reforma fiscalda cu compo-
nentd de mediu, asa-zisa “contabili-
tate a costurilor reale”, care ia in cal-
cul si costurile de mediu ale afacerii.
in al treilea rand, studiul puncteaza
necesitatea educarii §i motivarii
continue a oamenilor 1n sensul unei
mentalititi de trai si de consum
responsabile si eficiente.

n noiembrie anul trecut, Guvernul
estima ca Romania are cea mai mica
ratd de circularitate din UE, dar
printr-un Plan de actiune si o strategie
nationala incearcd sa dezvolte econo-
mia circulard pana la un impact pozi-
tiv de 1,43 miliarde de euro. ®
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Mircea Fechet, ministrul

Medmului:

> Acum vorbim de

reciclare, urmatoarea discutie
va fi de spre reutilizare”

iteza cu care creste Siste-

mul de Garantie- Retur-

nare (SGR) este una ex-

trem de mare, sustine
Mircea Fechet, ministrul Mediului,
Apelor si Padurilor, care este de pa-
rere cd, dupd ce SGR va i ”pe picioa-
rele lui 100%”, urmdtoarea discutie
foarte importanta va fi despre “reuti-
lizarea ambalajelor”. Domnia sa a
declarat recent, intr-o conferinta or-
ganizatda de CursDeGuvernare.ro:
”Am inaugurat, langa Bucuresti, la
Otopeni, cel de-al patrulea centru de
sortare i de numarare, un centru ex-
trem de modern, cu o capacitate de
sase tone in fiecare ora si care, dinco-
lo de faptul ca asigura infrastructura
necesard pentru garantie - returnare
pentru zona de sud, iInseamna in ace-
lasi timp si locuri de munca. Peste
150 de oameni urmeaza sa lucreze
acolo si, dacd o sa adunam angajatii
fiecarui centru de numarare si de sor-
tare si dacd adunam cei o mie de
soferi care astdzi lucreaza pe cele o
mie de camioane care transporta am-
balaje din bauturi, si dacd ne uitdm la
intreaga industrie orizontala care se
dezvolta in fiecare zi datoritd SGR,
putem spune nu doar ca vom avea o
Romanie mai curata, ci $i 0o Romanie
mai prosperd din punct de vedere
economic. Mai ales in contextul in
care accesul la resurse naturale une-
ori e limitat. Din acest motiv, nu pot
decat sa ma bucur ca sistemul garan-
tie - returnare functioneaza bine. Nu
avem probleme, nu s-a blocat... E
adevarat, spun uneori cetdtenii cd
asteaptd mai mult la rand, mai sunt
cozi uneori la centrele de colectare.
Pe unii ii deranjeaza chestia asta, al-
tii profitd si mai socializeaza acolo,
la coada, insa toata Romania partici-
pa la acest sistem. Este un sistem
care a schimbat viata fiecarui roman
si suntem pe traiectoria pe care
ne-am asumat-o”.

Conform ministrului, la data de 7
mai, romanii au returnat noud milioa-
ne de ambalaje, intr-o singurd zi.
Mircea Fechet a subliniat: “Imagina-
ti-vd cum aratd noud milioane de
PET-uri aruncate pe marginea dru-
mului, intr-un lac, intr-o padure,
intr-un rau, sau chiar si la groapa de
gunoi, acolo unde ajungeau pana
acum. Astazi, toate acele PET-uri,
doze sau sticle, ajung in fabricile de
reciclare din Romania, iar asta nu
poate fi decat un lucru care sa ma bu-
cure extraordinar de tare”.

Mircea Fechet a amintit si de "re
parare si reutilizare”, afirmand: ”Am
avut discutii cu colegii din Comisia
pentru mediu si echilibru ecologic de
la Camera Deputatilor, care au fost
de acord cu un proiect de lege pri-
vind repararea si reutilizarea echipa-
mentelor electrice si electronice.
Sunt multe astfel de echipamente
care ies din uz, sunt companii care le
schimba, banci, societati comerciale
si, in loc sd ajunga sa fie tocate intr-o
fabrica de reciclare sau, cine stie pe
unde, ele pot sa fie reparate si pot sa
fie folosite mai departe, fie in scoli,
fie In gradinite, fie in alte institutii
sociale, si cred cd acesta este un mare
castig”.

Vorbind despre reutilizarea amba-
lajelor, domnia sa a declarat: O sti-
cla poate fi reutilizata de 50 pana la
60 de ori. Asta inseamna ca in loc sa
producem o noua sticla, s o topim la
1.100 de grade, spre deosebire de
1.800 cand nu folosim material reci-
clabil, dar totusi. .. sd consumam atat

de multa energie si sa facem o noua

HOra leciclarii

Intrdin

Mircea Fechet, ministrul Mediului, Apelor si Padurilor: "Am inaugurat, 1&nga Bucuresti, la Otopem cel de-al patrulea centru de sortare si de
numarare, un centru extrem de modern, cu o capacitate de sase tone in fiecare ora si care, dincolo de faptul ca asigura infrastructura necesara

pentru garantie - returnare pentru zona de sud, inseamna in acelasi timp si locuri de munca

. (Sursa foto: facebook / Mircea Fechet)

sticld, e suficient sa spalam ambala-
jul respectiv si sa-1refolosim. Acesta
este urmatorul mare lucru pe care ar
trebui sa-1 facem”.

Oana Ozmen, deputat:
”Pentru economia circulara,
miza e sa avem acces la
tehnologii noi si investitii”

Pentru ca Romania sd poata atinge
obiectivele fixate in materie de eco-
nomie circulara sunt importante trei
lucruri: accesul la tehnologii noi, la
investitii si o atentie deosebitd la im-
plementarea proiectelor, este de pa-
rere Oana Ozmen, secretar al Comi-
siei pentru Industrii i servicii din
Parlamentul Romaniei. Domnia sa a
declarat in cadrul conferintei mai sus
mentionate: ”Atunci cand vorbim de
economie circulara vorbim de mate-
riale fiabile, care pot fi refolosite. in
2022, Comisia pentru industrii a pre-
zentat un prim pachet de masuri pen-
tru a accelera tranzitia catre econo-
mie circulard in cadrul Planului de
actiune pentru economie. Propuneri-
le includ promovarea economiei du-
rabile, incurajarea consumatorilor
pentru tranzitie verde, revizuirea re-
glementarilor. La nivel global avem
doar 7,2% produse care au ajuns in
sfarsit la finalul ciclului de viata si
care pot fi reutilizate, Uniunea are o
tinta ambitioasi de 11,7%. in Roma-
nia insd, doar 1,3% este procentul
produselor care se reintorc in ciclul
de utilizare. Dincolo de acest aspect,
trebuie sa intelegem cat de important
este sd avem o campanie de constien-
tizare, cum reusim ca acest proces de
reutilizare a produselor, nu doar a ce-
lor din plastic, ci si alte produse. E
important sd reparam electrocasni-
cele, nu sa cumparam alte produse,
sau s rezolvam problema resturilor
care provin din materiale de
constructii - € 0 mare provocare”.

in opinia sa, SGR este un sistem
“Imbucurdtor pentru moment” pen-

tru cd, cel putin la nivelul Capitalei,
existd o crestere a procentului de co-
lectare. in plus, “dincolo de costul
per PET, este important sd vedem in
ce masurd intregul sistem e
functional”.

Oana Ozmen a mai spus: ”Din di-
scutiile cu cetdtenii, cea mai mare
problema pare sa fie timpul foarte
lung pe care il petrec atunci cand vor
sd returneze aparaturd electrocasni-
ca, mobilier vechi, dacd au o proble-
ma cu materiale de constructii rezul-
tate In urma renovarii. Este foarte
important sa investim in tehnologii
verzi, care sa permita ca materialele
sd poata fi reutilizate, astfel incat ce
ramane in final sd nu compromita
mediul”.

Laszlo Borbely, consilier de
stat: ”in Roménia nu sunt
suficiente investitii in
economia circulara”

in Romania nu sunt suficiente in-
vestitii in economia circulara, afirma
Laszlo Borbely, consilier de stat la
Departamentul pentru Dezvoltare
Durabila din Guvern, subliniind ca
in prezent sunt purtate discutii cu
Ministerul de Finante in legatura cu
etichetarea ecologica a finantarilor.

Domnia sa a precizat la evenimen-
tul organizat de CursDeGuverna-
re.ro: ”Trebuie sa vina cat mai multi
investitori, care sa-si dea seama ca
Romania a luat in serios schimbarea
de mentalitate. Economia circulara
inseamna §i un business bun, pentru
acele companii care gi-au dat seama.
Am avut o prima intalnire cu Banca
de Investitii Europeand, Banca Mon-
diala, BERD. Au venit cu totii sa dis-
cute 1n ce stadii ne aflam. Au fost
multumiti de structura de guvernanta
si au spus: «pentru sistemul bancar
european, Romania este o zona inte-
resantd». Partea privata trebuie sa
stie ca meritd sd investesti, sd vina cu
expertizd, pentru cd acum avem ne-
gociere cu OECD, avem PNRR,
avem bani. Cred ca este o perioada
extraordinar de importanta pentru
Romania, ca sa facem mai mult pe
aceasta zona”.

Constantin Damov, CERC:
”Trebuie sa evitam
eco-dumpingul”

Concurenta neloiala din China si
din alte state, care apare pe piata eco-
nomiei circulare, este un motiv de
ingrijorare pentru Constantin Da-
mov, presedintele Coalitiei pentru
Economie Circulard - CERC, care a

declarat la evenimentul mentionat:
”Recomandarile noastre la Bruxelles
si pe care le transmitem §i reprezen-
tantilor Guvernului Romaniei sunt
ca pe aceastd piata pot intra toti cei
care respecta aceleasi standarde. Si
dacd nu, ne vom proteja intr-un anu-
me fel - nu spun de taxe vamale, ci
pur si simplu, daca la o petrecere tre-
buie sd venim imbracati frumos, cu
costum, cu papion, cu pantofii facuti,
nu pot sa vina si altii cu cizme inno-
roiate, care sd intre la distractie, pen-
tru cd sunt mai ieftini. Trebuie sa
evitam eco-dumpingul si trebuie sa
avem o piatd in care accesul sa aiba
acelasi nivel de ambitie”.

Pentru Constantin Damov, SGR
este cel mai mare proiect ’de echipa
national”, de succes, iar cozile for-
mate la aparate aratd cd “lumea isi
doreste sa fie acolo”.

Gemma WEBB, RetuRO
SGR: ”Vom egala
capacitatea de prelucrare cu
cea de punere in piatid”

Presedintele RetuRO SGR, Gemma
Webb, a declarat cd, pana acum, sunt
1,5 miliarde de ambalaje puse in pia-
ta, iar previziunea pentru intreg anul
curent, In Romania, este de este de
sapte miliarde de ambalaje - sticla,
plastic si aluminiu. Domnia sa a pre-
cizat: ”Astazi avem capacitatea de a
prelucra trei miliarde anual, deci ju-
matate, dar in curand vom egala ca-
pacitatea de prelucrare cu cea de pu-
nere in piatd”. Gemma Webb a mai
spus: “Imaginea de succes este sa fa-
cem din reciclare o componenta a
vietii fiecaruia din Romania, sa atin-
gem tinta europeand pentru reciclare
si sa avem o Romanie mai curata si
mai verde. Aceasta e imaginea suc-
cesului. Dificultati, sigur, avem.
Vorbim de una dintre cele mai com-
plexe initiative care se implementea-
za in Romania in domeniul econo-
miei circulare si al reciclarii. Discu-
tam de implicarea tuturor cetatenilor
romani, a 80.000 de comercianti,
4.000 de producatori si importatori si
de autoritati care au trebuit sa cola-
boreze pentru a pune in functiune
acest sistem. Trebuie precizat ca sis-
temul SGR din Romania este al doi-
lea cel mai mare, dupa cel din Ger-
mania si, foarte important, este cel
mai mare sistem deplin integrat de
garantie returnare din lume. Trebuie
sd tinem cont de aceste realitati. Ca
sa facem functional acest sistem, sa
obtinem schimbarea de mentalitate,
a trebuit mai intdi sa construim infra-
structura. Ca sd implicdm consuma-

torii a trebuit sd asigurdm un acces
facil al acestora la sistem. Ce am
construit noi, RetuRO, a fost aceasta
infrastructura, care implica folosirea
celor mai noi tehnologii si amplasa-
rea in toata tara a facilitatilor moder-
ne de numarat si de sortat. Avem in
acest moment patru astfel de centre,
iar capacitatea de procesare este de 3
miliarde de recipiente. in urmatoare-
le luni vom mai deschide alte trei
centre”.

Concluzionand, oficialul RetuRO
a declarat cd SGR functioneaza,
chiar daca apar si vor continua sa
apara probleme, probabil, in urmato-
arele sase luni. ”E ceva normal. Toa-
te celelalte piete au experimentat
aceleasi probleme”, a spus Gemma

Webb, subliniind: “’Peste tot este la
fel, incepi ceva de la zero si inveti pe
parcurs ce e de facut. Ce a fost fanta-
stic aici, iIn Romania, a fost coopera-
rea tuturor - producatori, retaileri,
HoReCa, autoritdti, toti au cooperat
pentru a rezolva problemele”.

cil si eficient. Dar restul ambalajelor
- vorbim de 75% din ambalajele puse
in piata - vor trebui sé fie in continua-
re colectate si reciclate prin sisteme-
le in functiune”.

Geanin Serban, OIREP
Ambalaje: ”Simtim lipsa de
abordare unitara a celor
care autorizeaza”

Geanin Serban, presedintele Aso-
ciatiei OIREP Ambalaje reclama
“lipsa de abordare unitard a celor
care autorizeaza”, afirmand: ”Avem
surpriza ca pentru aceeasi activitate
interpretarile sa fie diferite la nivel
de judet si, din nefericire, nu exista
informatii minime obligatorii in aces-
te autorizatii, astfel incat fiecare din-
tre noi sa stim ca, in colaborarea cu
un anumit partener, el poate si a fost
verificat ca are capabilitatea de a ge-
stiona o anumita cantitate, in anumi-
te conditii, in functie de locatia in
care isi desfdsoard activitatea, res-
pectiv echipamentele cu care este
dotat. Am facut de fiecare data de-
mersuri, in discutiile noastre cu
Agentia Nationala de Protectia Me-
diului, tocmai pentru a ajunge
intr-un timp cat mai scurt la aceste
informatii de care avem nevoie, la
care sa facem referire atunci cand ra-
portdm anumite cantitati gestionate
prin partenerii nostri si, mai ales, in-
terpretarea cu privire la procesul de
reciclare in anumite domenii sa fie
unitar abordata la nivel national”.

Valentin Negoita, ECOTIC:
”Capacitatea de reciclare din
Romaénia depiseste cu mult
volumul de deseuri colectat”

Capacitatea de reciclare din Roma-
nia depdseste cu mult volumul de
deseuri colectat actualmente, sustine
Valentin Negoita, presedintele aso-
ciatiei ECOTIC, care a mentionat:
”Cantitatile de materii prime valori-
ficate In urma reciclarii se cifreaza la
circa 189.000 de tone de fier, 55.000
de tone plastic, 11.000 tone de alu-
miniu si 7.100 de tone de circuite in-
tegrate. ECOTIC este implicat in
mod activ, din anii 2009 — 2010, in
activitatea de reconditionare si reuti-
lizare a deseurilor, impreuna cu par-
tenerii nostri de la Ateliere fara
Frontiere, organizatie specializata in
domeniul reconditiondrii echipa-
mentelor. Colaborarea noastrd cu
Asociatia Ateliere fard Frontiere a
contribuit la reconditionarea a peste

Alin Visan, ARAM:

”Va trebui s sprijinim
sistemele de
colectare/reciclare a
majoritatii ambalajelor”

Alin Visan, presedintele Asocia-
tiei Romane pentru Ambalaje si Me-
diu (ARAM), a adus 1n atentie, la
conferinta mai sus amintita, proble-
ma ambalajelor care nu au cum s in-
tre in SGR, subliniind: ”Sa nu pier-
dem din vedere esenta: in continuare
va trebui sa fim foarte atenti si sa
sprijinim sistemele predominante de
colectare/reciclare a majoritatii
ambalajelor care de fapt nu au cum
sd intre in SGR.

SGR, in toate tarile in care fun-
ctioneaza, este dedicat ambalajelor
de bauturi. E foarte bine ca e asa pen-
tru ca pot fi colectate usor, rapid, fa-

45.000 de unitati echipamente elec-
tronice, printre care desktopuri, lap-
topuri, printere, display-uri si table-
te, care au fost ulterior donate unor
scoli din mediul rural si unor comu-
nitati defavorizate. Inclusiv
ONGe-uri de pe teritoriul Romaniei”.
in opinia sa, pentru a stimula tran-
zitia la economia circulara sunt ne-
cesare o serie de masuri, reglementa-
ri, care privesc in primul rand inova-
rea i cercetarea in domeniul econo-
miei circulare, dezvoltarea unei rete-
le nationale de ateliere de reparatii si
reconditionari (care face parte din
strategia Romaniei), dezvoltarea in-
frastructurii de colectare la nivel na-
tional, reducerea fluxurilor paralele
de deseuri si reducerea exportului de
fier vechi, care, in cazul Romaniei,
reprezintd peste o treime din volu-
mul de deseuri generat anual. B
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La Philip Morris International (PMI) ne-am angajat sa inlocuim definitiv tigarile, cat mai repede posibil,
cu produse fara fum, fundamentate stiintific, potential mai putin nocive decat continuarea fumatului.
Aceasta ambitie indrazneata presupune transformarea companiei, transformare care a necesitat
schimbarea intregului lant valoric si a modelului de afaceri, precum si a modului in care interactionam
cu societatea.

Raportul Integrat 2023 al PMI evidentiaza expansiunea alternativelor fara fum ale companiei pe
pietele din intreaga lume, precum si programele sociale si de mediu desfasurate in paralel, inclusiv
implementarea de practici responsabile de marketing si comercializare si eforturile de reducere a
deseurilor post-consum.

Pentru Philip Morris International, sustenabilitatea este o oportunitate

fundamentala pentru inovare, crestere si crearea de valoare pe termen lung.

IMPACT DE PRODUS

33 milioane

25

veniturile nete anuale
(2022:17)

320.000

sau reparate din 2021
(2022: 157.000)”

total estimat de utilizatori adulti ai
produselor PMI fara fum, dintre care
28,6 milioane de utilizatori IQOS
(2022: 24,9 milioane de utilizatori IQOS)!

de piete in care produsele fara fum
reprezinta mai mult de 50% din

numarul cumulat de dispozitive
electronice fara fum reconditionate

36,4%
din veniturile nete provenite din
comercializarea produselor fara fum
(2022: 32,1%)?

12,5 miliarde USD

investitii cumulate in dezvoltarea
produselor fara fum din 2008
(2022: 10,7 miliarde USD)>

76%
din volumul livrarilor acoperit de pietele
cu programe de combatere a deseurilor
reprezentate de mucurile de tigari
(2022: 68%)’

84

de piete in care produsele PMI fara fum
sunt disponibile la vanzare?, dintre care
47% sunt in tari cu venituri mici si medii*
(2022: 73 de piete, 42%)

98%
din totalul volumelor vandute acoperit
de programele de prevenire a
accesului tinerilor in canalele indirecte
de vanzare cu amanuntul
(2022: 91%)¢

17,6%
b
din totalul volumelor vandute acoperit

de pietele cu programe de preluare a
consumabilelor fara fum?’

IMPACT OPERATIONAL

41,8% 8
dintre functiile de conducere sunt ocupate de femei, evaluari de impact ale protectiei drepturilor
peste obiectivul stabilit de PMI de 40% omului efectuate in tarile cu cel mai mare risc
(2022: 40,7%) (2022: 7

94% 8,14 milioane

proportia de tutun achizitionat fara riscul defrisarii nete a de metri cubi de apa utilizati mai eficient in zonele
padurilor naturale gestionate si fara conversie a noastre de cultivare a tutunului (cumulat din 2019)
ecosistemelor naturale (2022: 4,94 milioane de metri cubi)
(2022: 55%)7

1 Cifrele se bazeaza pe totalul utilizatori IQOS si pe cercetdrile de piatd PMI. Datele estimate de utilizatori de nicotind pentru uz oral si vaping este aproximativ, cu detalii suplimentare despre metodologie care urmeaza s fie furnizate in dezvaluirile viitoare.
Consultati Glosarul disponibil la paginile 208-212 din Raportul integrat PMI 2023.
2 Pentru definirea veniturilor nete aferente produselor fara fum, consultati Glosarul disponibil la paginile 208-212 din Raportul integrat PMI 2023. Datele exclud impactul legat de incetarea acordului de distributie in Orientul Mijlociu in 2023.
3 Pentru definitia termenului disponibil pentru vanzare, consultati Glosarul disponibil la paginile 208-212 din Raportul integrat PMI 2023.
4 Excluzand PMI Duty Free. Raportul Béncii Mondiale emis in 2023 este utilizat pe o baza comparativa pentru clasificarea nivelului de venit. Pentru definirea pietelor cu venituri mici si medii, consultati Glosarul disponibil la paginile 208-212 din Raportul integrat PMI| 2023.
° Investitiile reflecta cercetarea, dezvoltarea produselor si comerciale, capacitatea de productie, fundamentarea stiintifica si studiile privind intelegerea fumatorilor adulti. Cifrele nu includ Swedish Match si Vectura Fertin Pharma.
¢ Volumul total de expediere include tigari, alte produse din tutun (OTP) si consumabile pentru produse fara fum. Consultati Protocolul KPI pentru sustenabilitate 2023 al PMI pentru mai multe detalii. Datele exclud Swedish Match si Vectura Fertin Pharma.
7 A se consulta Sustainability KPI Protocol 2023 al PMI pentru mai multe detalii
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“Implementam proiecte de sustenabilitate In
abrica din Ploiesti, pentru reducerea
consumului de resurse, emisi s1 deseurt”

(Interviu cu Monica Constantin, Director Legal & Corporate Affairs Bergenbier SA)

® ’An de an implementam proiecte care au ca obiectiv principal reducerea amprentei de carbon atunci cand producem bere”

trategia de sustenabilitate a Bergenbier SA vizeaza trei
piloni importanti - impact pozitiv asupra oamenilor si co-
munitatilor, promovarea consumului responsabil de alco-
ol si reducerea amprentei asupra mediului inconjurator,
ne-a declarat Monica Constantin, Director Legal & Cor-
porate Affairs Bergenbier SA, subliniind ca, in fiecare an, compania
implementeza proiecte ce au ca obiectiv principal reducerea am-
prentei de carbon atunci cand produce bere. Anul trecut, Bergen-
bier a reciclat aproape in totalitate deseurile produse, a valorificat
deseurile menajere in proportie de 100%, respectiv a consumat
mai putina energie electrica si termica decat in anul precedent.

Reporter: Care este, in 2024, stra-
tegia de sustenabilitate a companiei pe
care o reprezentati?

Monica Constantin: Strategia de
sustenabilitate a Bergenbier SA vizea-
za trei piloni importanti, aliniati cu
obiectivele globale Molson Coors Be-
verage Company, grupul din care fa-
cem parte, dar si cu principiile ESG.
Ne propunem sa avem impact pozitiv
asupra oamenilor si comunitatilor, sa
promovam consumul responsabil de
alcool si sa ne reducem amprenta asu-
pra mediului inconjurdtor. Aceasta
strategie a fost trasata in urma cu cati-
va ani si urmarim indeaproape progre-
sele pe care le facem. Si in 2024 ne
concentram pe aceiasi piloni, vom im-
plementa campanii de consum respon-
sabil, proiecte de voluntariat care sus-
tin protejarea mediului, cum ar fi ac-
tiuni de curdtenie, dar si proiecte de

sustenabilitate in fabrica din Ploiesti,
prin care vizam reducerea consumului
de resurse, emisii si deseuri.

Reporter: Ce investitii aveti in ve-
dere 1n acest an, pe partea de sustena-
bilitate, si ce buget le alocati? Ce ati fi-
nalizat, pe segmentul in cauza, anul
trecut?

Monica Constantin: An de an im-
plementam proiecte care au ca obiec-
tiv principal reducerea amprentei de
carbon atunci céand producem bere,
proiecte care inseamna investitii pe
care le facem in fabrica din Ploiesti.
Asa am reusit anul trecut sa reciclam
aproape in totalitate deseurile produse,
peste 3.400 de tone, am continuat sa
valorificam deseurile menajere in pro-
portie de 100%, am consumat energie
electrica si termica cu 3, respectiv 6
procente mai putin decat in anul prece-
dent. Avem in 2023 o reducere double

digit (n.r. cu doua cifre) a emisiilor de
carbon, de 22%. Am investit in diver-
sificarea portofoliului de produse
non-alcoolice, sa oferim optiuni res-
ponsabile consumatorilor care nu pot
sau nu doresc sd consume alcool.

Am punctat trei lansari non-alcooli-
ce anul trecut: o extindere a gamei
Fresh 0.0 si variantele fara alcool Sta-
ropramen si Stella Artois.

Toate aceste rezultate si multe al-
tele sunt datorate investitiilor con-
stante in fabrica, in portofoliu, dar si
in echipele noastre, in oamenii Ber-
genbier, care implementeaza respon-
sabilitatea in toate ariile de expertiza
pe care le avem in companie.

Reporter: Credeti ca, in timp, SGR
va responsabiliza si educa consumato-
rul? Ce grad de colectare si reciclare
estimati cd vom avea la finele anului?

Monica Constantin: Fara indoiala
ca Sistemul de Garantie Retunare
(SGR) este un proiect complex, aflat la
inceput de drum si care are scopul clar
de a ne responsabiliza si educa in ceea
ce priveste reciclarea. Ca producator
de bere, ne dorim sa vedem ca ambala-
jele produselor noastre sunt colectate
si reciclate corect, asa cd depunem
eforturi, la randul nostru, de a avea
campanii de informare si responsabili-
zare a reciclarii. Gradul de colectare
creste de la luna la luna si cred ca vom
reusi s acoperim, cu centrele de sorta-
re pe care SGR le va avea pana la final

de an, un procent de colectare si reci-
clare mid double digit.

Sistemul de Garantie Returnare este
lainceput de drum, insa cred cd este un
proiect necesar 1n acest moment pen-
tru Romania. Viitorul ambalajelor
inseamna reciclare si circularitate, iar
SGR raspunde la aceasta cerinta.

Reporter: Care au fost cele mai
mari provocari pentru compania pe
care o reprezentati in implementarea
principiilor ESG?

Monica Constantin: Ma bucur sa
fac parte dintr-o companie unde aceste
principii au venit intrinsec, compania
noastra si-a dorit, in primul rand, sa
aibad un business sustenabil si sanatos.

Avem un mare sprijin in grupul
Molson Coors Beverage Company, iar
expertiza de care am avut nevoie la
inceput ne-a fost oferita neconditionat
de colegii nostri care trecusera
printr-un exercitiu similar cu ani in
urma. Probabil cé la inceput e dificil sa
vezi cum poti aplica cerintele ESG in
companie, insd business-ul nostru se
bazeaza pe inalte principii etice, dar si
pe un spirit strans de colaborare; astfel
a fost mai usor s ne trasam o strategie
clara si sa ne setam tinte tangibile. Am
avut si avem in continuare o organiza-
tie care sustine principiile ESG si in
Bergenbier SA continudm pe drumul
sustenabilitatii §i responsabilitatii.

Reporter: Va multumesc! B
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“Dezvoltarea durabila este cruciala pentru a
raspunde provocarilor majore ale ultimilor an1”

(Interviu cu Teia Ciulacu, presedinta si fondatoarea Viitor Plus - asociatia pentru dezvoltare durabild)

iitor Plus - asociatia pentru dezvoltare durabila - a luat fiin-

ta in 2006, cu scopul transformarii ideii de dezvoltare du-

rabila in realitate concreta, ne-a declarat Teia Ciulacu,

presedinta si fondatoarea asociatiei, mentionand ca toate

programele variate pe care le deruleaza - aliniate misiunii
pentru sustenabilitate - continua si se dezvolta in prezent.

Reporter: Cum a luat nastere aso-
ciatia Viitor Plus, cui se adreseaza si
cum promovati aspectele ce tin de dez-
voltare durabila?

Teia Ciulacu: Viitor Plus s-a nascut
in 2006, dintr-un vis indraznet de a
transforma ideea de dezvoltare durabi-
1a in realitate concretd. Misiunea noa-
stra este sa punem in practica acest
concept in toate aspectele sale interco-
nectate: mediul, aspectele umane, eco-
nomice si sociale.

Povestea noastra incepe cu Adopta
un copac, programul nostru de impa-
duriri din sudul Romaniei, prin care
am redat naturii si oamenilor 232 de
hectare de terenuri degradate sau
desertificate, cu ajutorul a peste
40.000 de voluntari. Apoi au urmat
doua initiative de economie sociald pe
care le-am creat in 2009 pentru a redu-
ce cat mai mult poluarea cu deseuri in
Romania - este vorba despre Recicle-
ta, care colecteaza materiale reciclabi-
le cu transport nepoluant, si Atelierul
de Panza, care produce sacose reutili-
zabile din bumbac netratat si alte di-
verse produse create din resturi textile
pre-productie. In urmitorii ani am
reusit s punem mai mult accent pe
educatia de mediu, informare la scara
nationald despre economia circulara,
dar si proiecte punctuale cu impact pe
termen lung - amenajare eco-turistica
de la cascada Bigdr sau constructia de
panouri solare pentru beneficiari so-
ciali. Au luat astfel nastere alte sapte
programe: Eco Provocarea, Harta Re-
ciclarii, Bine Primit, Regenesis, Biro-
ul Eco, iar nu de mult, Roua din Vur-
par. in plus, am integrat o misiune so-
ciala puternicd, angajand persoane cu
dizabilitati sau care provin din medii
vulnerabile.

Toate aceste programe variate, dar
aliniate misiunii noastre pentru suste-
nabilitate continud si se dezvoltd in
prezent. Ne adresam atat adultilor din
toate colturile tarii, care se pot implica
alaturi de noi in aceste activitati varia-
te, cat si copiilor, prin materialele edu-
cationale de mediu pe care le facem
pentru a putea fi folosite in Saptamana
Verde.

Promovam tot ceea ce facem pentru
mediu gi oameni pe toate canalele noas-
tre - site-uri, social media, Youtube,
dar si in materialele educationale pe
care le pregatim pentru toate clasele
scolare, de la pregatitoare pana la clasa
a Xll-a. in plus, rispundem pozitiv
oricarei initiative de a organiza trai-
ninguri $i activitati de sustenabilitate
pentru companii si ateliere educative
pentru copii la evenimente publice.

Reporter: Ce programe aveti in de-
rulare anul acesta si in ce parteneriate
sunteti implicati pentru promovarea
obiectivelor de sustenabilitate? Care
sunt rezultatele programelor pe care le
desfasurati?

Teia Ciulacu: In 2024 continuim
activitatile in toate programele noas-
tre: impaduriri in Adopta un copac, noi
produse textile in Atelierul de Panza,
noi cadouri sustenabile in Bine Primit,
ateliere de invatare non-formala in Bi-
roul Eco, o noua tabara in Eco Provo-
carea, noi puncte pe Harta Reciclarii,
servicii de colectare materiale recicla-
bile prin Recicleta, proiecte de eficien-
ta energetica in Regenesis si activitati
de invatare despre natura in natura la
Roua din Vurpir, judetul Sibiu. in toa-
te programele noastre avem compo-
nenta de educatie de mediu pentru ca
stim ca schimbarea vine din implica-
rea cat mai multor persoane.

Rezultatele noastre de panda acum
sunt: 232 hectare de padure in sudul
Romaniei; 512.558 produse textile cu-
sute in Atelierul de Panza (sacose, sa-
culeti, accesorii din bumbac); aproape
6.500 de cadouri sustenabile Bine Pri-
mit livrate cdtre companii; peste 2.000
de participanti la training-urile Biroul
Eco; 36.000 de tineri implicati in Eco
Provocarea; 1 milion de utilizatori
unici pe hartareciclarii.ro; peste 1 mi-
lion materiale colectate pentru recicla-
re cu transport nepoluant; 536 panouri
solare pe scoli si gradinite in progra-
mul Regenesis; 126.000 de elevi au
invatat din materialele educationale
pentru Saptamana Verde.

Avem 126 de parteneri care ne sustin
in programele noastre, fara de care nu
am fi ajuns la aceste rezultate.

Mentionez cu aceastd ocazie avan-
tajele companiilor de a cumpara pro-
duse si servicii cu costuri zero de la
unitatile protejate. Conform Legii
448/2006 privind protectia persoane-
lor cu dizabilitati (modificata in 2020),
companiile au posibilitatea de a face
achizitii de la unitati protejate, uti-
lizand jumatate din fondul taxei pe di-
zabilitate. Companiile pot utiliza ju-
matate din banii aferenti acestei taxe
pentru a cumpara bunuri i servicii de
la unitati protejate, care lucreaza pre-
ponderent cu persoane cu dizabilitati,
asa cum facem noi in Atelierul de
Panza si Recicleta. Partenerii nostri
aleg sa cumpere produse textile din
materiale sustenabile si servicii de co-
lectare pentru reciclare cu transport
nepoluant.

Reporter: Care considerati ca este
rolul dezvoltdrii durabile in contextul
provocdrilor ultimilor ani?

Teia Ciulacu: in ultimii ani vedem
efectele schimbarilor climatice, iar ac-
tiunile pentru mediu pot echilibra fe-
nomenele meteo si hrana care creste
pe campuri. De exemplu, plantarea
unei paduri sau a unei perdele forestie-

re creste productia agricold, atrage
precipitatii si reduce intensitatea fur-
tunilor.

Dezvoltarea durabila este crucialda
pentru a raspunde provocarilor majore
ale ultimilor ani. In fata crizei climati-
ce, pandemiei de COVID-19, inegali-
tatilor sociale si problemelor de secu-
ritate alimentara, dezvoltarea durabila
ofera solutii integrate. Pe termen lung,
prin promovarea educatiei de mediu,
echitatii sociale, energiei regenerabi-
le, practicilor agricole sustenabile,
putem construi un viitor mai sigur si
prosper pentru toti.

Reporter: Care sunt cele mai mari
provocdri in implementarea obiective-
lor de dezvoltare durabila?

Teia Ciulacu: in primul rand, si
intelegem ce este dezvoltarea durabi-
1a, de ce este ea importanta in viata no-
astrd §i a generatiilor care urmeaza.
Ganditi-va ca s-a introdus educatia
pentru mediu i schimbari climatice in
sistemul formal de educatie abia anul
trecut si va dura niste ani buni pana sa
vedem efectele pozitive ale acestui de-
mers. lar acum, in roluri decizionale la
nivel de organizatii sunt in marea lor

majoritate oameni care nu au benefi-
ciat in deceniile trecute de astfel de
programe consistente, pe termen lung,
de educare la acest capitol. Goana
dupa profit exclusiv, fara considerare a
impactului pe care actiunile noastre le
au asupra mediului i oamenilor, ne-au
adus aici. Deci, cel mai important si
cel mai greu este sa ne educam, chiar si
prin forte proprii, la acest capitol.

O alta provocare importanta este le-
gata de necesitatea alocarii de resurse.
Vorbim de un proces de tranzitie catre
alte modele de dezvoltare economica,
noi tehnologii, noi principii de operare
care necesita investitii la inceput, ca sa
vedem rezultatele in timp. lar pentru
asta trebuie sa ne cultivam rabdarea si
viziunea pe termen lung 1n ceea ce fa-
cem. Si sd intelegem la fel de bine care
este costul inactiunii. Cu mult mai
mare decat ce ar fi necesar ca investitii
acum.

Reporter: Ce presupune comporta-
mentul unui cetdtean atent la mediu?
Cat de cunoscut este conceptul de su-
stenabilitate in randul populatiei si
care este deschiderea in acest sens?

Teia Ciulacu: Comportamentul
unui cetatean atent la mediu presupu-
ne actiuni responsabile si constiente in
viata de zi cu zi, precum reciclarea, re-
ducerea consumului de plastic, econo-
misirea resurselor naturale si sprijini-
rea initiativelor de mediu. Cand esti
preocupat sa reduci amprenta de car-
bon, esti atent la orice decizie si orice
achizitie faci, atat la birou, cat si aca-
sa. Se intampla sa mergem in natura si
sd vedem multe ambalaje aruncate si
atunci avem impresia cd romanii sunt
dezinteresati de sustenabilitate, dar in
acelasi timp, la evenimentele noastre
de plantare vedem mii de persoane
care vin sa faca un efort pentru naturd,
de multe ori pe vreme rece, in timpul
lor liber, ceea ce ne da speranta ca sunt
tot mai multi oameni care vor sd invete
cum sa aiba grija de mediu.

Reporter: Cat de educatd este
Romania fata de alte tari europene in
privinta recicldrii, respectiv a unui
consum sustenabil?

Teia Ciulacu: Din perspectiva de
sustenabilitate, din pacate, la multe lu-
cruri involudm sau nu avem ritmul
care sd ne permita sa ajungem unde e
nevoie. Suntem intr-o cursd con-
tra-cronometru cand vine vorba de
protectia mediului, pentru ca adesea
stricam totul in jurul nostru. Suntem
mai multi oameni, economia trebuie

sd duduie, iar felul in care noi facem
activitate economica strica echilibre-
le intre noi §i natura, intre specii, bio-
diversitate, iar pe masura ce trec anii,
acesti indicatori nu par a se imbuna-
tati.

In Roménia, cred cd am evoluat in
acele zone unde a existat presiune de
la UE cu anumite obiective, cu anumi-
te standarde, metode de afaceri, trans-
puneri de legislatie si acolo unde oa-
menii, la nivel individual sau de orga-
nizatie, au inteles cd e nevoie de acea-
std schimbare, de aceasta transformare
de realitate, daca vrem sa avem un vii-
tor decent pentru copiii $i nepotii
nostri, iar aici poate ca se vede, mai e
sperantd. Vindecarea vine din actiune.
Nimic nu schimba lucrurile mai mult
decat atunci cand te apuci de treaba si
vezi in jurul tdu: copacii plantati,
hartia dusa la reciclare, cumparaturi
mai putine $i mai intelepte, deci lucru-
rile din viata de zi cu zi pe care le poti
influenta.

Reporter: Cat de pregatite sunt au-
toritatile de la noi din punct de vedere
al politicilor sustenabile? Considerati
ca economia circulard primeste destu-
12 atentie din partea autoritatilor noa-
stre? Daca nu, cum credeti cd ar trebui
sa fie implicarea acestora?

Teia Ciulacu: Avem o legislatie
care ne-ar putea ajuta, dar avem nevo-
ie si de autoritati vigilente si de amen-
zi. Daca ar exista amenzi care se pun in
practica, oamenii ar fi mai atenti sa
nu-gi arunce gunoiul peste tot.

Din pécate, economia circulara este
abia la inceput. Avem nevoie de atelie-
re de reparatii, astfel incat obiectele sa
fie refolosite pe termen lung, nu arun-
cate si inlocuite. Statul poate sustine
deschiderea unor astfel de ateliere si
angajarea persoanelor cu dizabilitati,
ceea ce ar reduce rata somajului in
acest segment dezavantajat.

Reporter: Cum vedeti evolutia vii-
toare a unei economii durabile?

Teia Ciulacu: O economie durabila
inseamna, in primul rand, sa avem op-
tiuni sustenabile pentru orice domeniu
de activitate, care sa fie la fel de acce-
sibile ca variantele standard. Ne astep-
tam ca tot mai multe companii sa inte-
leaga cat de important e sa adopte
practici sustenabile. La Viitor Plus,
vedem aceastd evolutie ca pe o oportu-
nitate de a crea un echilibru intre dez-
voltarea economicd si protectia me-
diului.

Reporter: Va multumesc! B
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Apa curata, consum
responsabil de resurse si
protectia climei pentru
un viitor sustenabil

Economie circulara si
management eficient al
deseurilor pentru un
lant valoric durabil

Dezvoltare continua
pentru comunitati
sanatoase si munca
echitabila

Guvernanta corporativa
solida pentru un
business rezilient si
transparent

T )

PN TeraPlast

since 1896

Solutii eficiente
pentru oameni
si mediu

Contribuim la transportul si distributia apei curate,
necontaminate, la transportul sigur al apelor uzate si la
durabilitatea infrastructurii pentru orase sanatoase si
o agricultura moderna.

Ne aducem contributia la economia circulara si
management-ul eficient al deseurilor prin activitatea
fabricii de reciclare PVC rigid si integrarea
materialului reciclat in produsele finite pentru
canalizari exterioare.

Ne crestem ponderea de energie regenerabila
utilizata pentru a ne reduce impactul asupra mediului,
iar 100% din energia electrica achizitionata de
TeraPlast SA este regenerabila.

Ne dezvoltam permanent cu responsabilitate, cream
locuri de munca si ne implicam in comunitatea locala.

Aplicam standarde inalte de guvernanta corporativa
atat pentru buna functionare a afacerilor noastre, cat si
pentru a fi un emitent atractiv pe piata de capital.

.E!
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SCHIMBARI CLIMATICE

’Suntem 1ntr-o reala
cursa pentru salvarea
umanitati in fata
chimbarilor climatice”

(Interviu cu Simona Cocos, Director General Zentiva Romania si Republica Moldova)

schimbare majora in modul de operare al companiei Zen-
tiva a fost la nivelul politicilor de mediu - protectia mediu-
lui, reducerea amprentei de carbon, reducerea utilizarii
resurselor, reciclare, eficienta energetica si energie ver-
de, ne-a declarat Simona Cocos, Director General Zenti-
va Romania si Republica Moldova, subliniind ca cele doua unitati de
productie de la Bucuresti utilizeaza energie provenita 100% din
surse regenerabile si au beneficiat de multiple proiecte de eficienta
energetica in productie si generarea proprie de energie electrica

prin panouri solare.

Reporter: Ce inseamnd suste-
nabilitatea pentru o companie care
activeaza in domeniul farmaceu-
tic? Cum a fost schimbat modelul
de business al Zentiva odata cu in-
tegrarea principiilor de sustenabi-
litate?

Simona Cocos: Astazi, sustena-
bilitatea are o arie de acoperire mai
larga decat in trecutul recent si
anume mediul, problemele sociale
si tratamentul angajatilor, respec-
tul pentru drepturile omului, anti-
coruptia, diversitatea §i incluziu-
nea, sinu in ultimul rand sustenabi-
litatea business-ului. Actionam
asupra tuturor acestor planuri in
fiecare zi, in tot ceea ce intreprin-
dem.

Mare parte din actiuni nu a pre-
supus schimbari dramatice, ci doar
consfintirea unui mod de lucru si
de a fi. Si aici ma refer la angaja-
mentul si codul de etica in ceea ce
priveste anticoruptia si mita, drep-
turile omului. Probabil ca noua
ne-a fost mai usor sd adoptam mai
larg principiile si actiunile sustena-
bilitatii pentru cd, fundamental,
avem un anagajament fatd de oa-
meni, de a asigura sanatatea si bu-
nastarea tuturor.

Diversitatea si in principal, ega-
litatea de gen, spre exemplu, a fost
mereu o componenta culturala, iar
astazi avem 62% femei in total an-

v Credinte - incercdm sa ne intele-
gem reciproc §i sd Invdtdm cum
afecteaza credintele alegerile de
viata sau modul in care oamenii
isi trdiesc viata.

v’ Background - in fiecare zi, la
Zentiva, intdmpinam oameni cu
diverse experiente educationale
si din diferite industrii.
Contributia sociala in comunita-

te a fost, de asemenea, permanent

prezentd in viata Zentiva, in ulti-
mele decenii, cu implicare con-

stantd, anuald, in cauze care au vi-

zat in principal protectia si spriji-

nul persoanelor vulnerabile. Nu-
mai anul trecut am alocat fonduri
pentru sustinerea a peste 40 de aso-
ciatii. Lucrdm acum cu asociatii ale

persoanelor cu deficiente pentru a

identifica solutii pentru integrarea

lor in Zentiva, alaturi de cei care ne
sunt deja colegi.

insa, o schimbare majora in mo-
dul nostru de operare a fost la nive-
lul politicilor de mediu - protectia
mediului, reducerea amprentei de
carbon, reducerea utilizarii resur-
selor, reciclare, eficienta energeti-
cd si energie verde. in 2022, la ni-
vel de grup, am formalizat angaja-
mentul de a deveni neutri din punct
de vedere al emisiilor de carbon
pentru Scop 1 si Scop 2 pana in

2030 si am pregdtit o foaie de par-

curs specificd pentru a reduce atat

Cele doua unitati de productie de la Bucuresti
utilizeaza energie provenita 100% din surse
regenerabile §i au beneficiat de multiple
proiecte de eficienta energetica in productie si
generarea proprie de energie electrica prin

panouri solare”.

gajati si 58% femei in pozitii de

conducere. Am extins Insa diversi-

tatea la sase piloni:

v Experienta de viata - in cadrul
Zentiva, lucreaza patru genera-
tii.

v Diversitate culturala - la nivelul
intregului Grup avem colegi din
peste 50 de nationalitati si diferi-
te medii etice.

v Gen si orientare - incurajam oa-
menii sa fie ei insisi, indiferent
pe cine aleg sa iubeasca.

v/ Abilitati - aducem laolalta oa-
menii cu diferente in abilitatile
cognitive, socio-emotionale si
fizice.

emisiile directe, cat si cele indirec-
te legate de energie in lantul nostru
valoric. In Romania suntem activi
din 2019 cu un proiect multianual
de Impadurire care a ajuns In al cin-
cilea an cu un total de 105.000 de
copaci plantati pentru refacerea
biosiversitatii din Muntii Fagaras.
Deseurile pe care le generam in
procesul de productie au fost redu-
se prin optimizarea planificarii ce-
rerii pentru a evita distrugerea me-
dicamentelor, prin optimizarea
materialelor utilizate si reciclare.
Datorita programelor de gestiona-
re a deseurilor, au fost reutilizate
73% din deseuri.

in plus, cele doud unititi de pro-
ductie de la Bucuresti utilizeaza
energie provenitd 100% din surse
regenerabile si au beneficiat de
multiple proiecte de eficienta
energetica in productie §i genera-
rea proprie de energie electrica
prin panouri solare. Toate acestea
sunt prezentate si detaliate in ra-
poartele de sustenabilitate ale
Grupului, anul acesta urmand sa
ajungem la a treia editie de rapor-
tare. Mai avem multe de facut, dar
suntem total constienti de respon-
sabilitatea noastra si de contribu-
tia la un viitor mai bun §i mai sana-
tos pentru generatiile de astazi si
de maine.

Reporter: Care au fost obiecti-
vele de sustenabilitate ale compa-
niei in 2023 si ce a presupus inde-
plinirea acestora?

Simona Cocos: Intr-un termen
foarte scurt vom face public rapor-
tul de sustenabilitate al Grupului
Zentiva, din care facem parte. Oda-
td publicat, vom putea detalia cum
am raspuns obiectivelor sub cei trei
piloni directori ai actiunilor suste-
nabile Zentiva - Oamenii. Planeta.
Partenerii.

”Vom continua investitiile
de eficientizare energetica,
sustinerea nevoilor din
comunitate si noi actiuni
pentru reabilitarea
mediului”

Reporter: Care este, in 2024,
strategia de profil a companiei pe
care o conduceti?

Simona Cocos: Foaia de par-
curs pentru sustenabilitate este
multianuald si prevede obiective
siangajamente pe mai multe setu-
ri de activitdti permanente. Vom
continua anul acesta investitiile
de eficientizare energetica, susti-
nerea nevoilor din comunitate si
noi actiuni pentru reabilitarea
mediului. De asemenea, vom
prioritiza, si deja este activa, ini-
tiativa noastra "Fabrica de Buna-
stare”, care sprijind starea de
bine, bundstarea si dezvoltarea
personald a echipei.

Reporter: Ce investitii aveti in
vedere in acest an, pe partea de su-

stenabilitate, si ce buget le alocati?

Simona Cocos: Parte dintre
operatiunile noastre sunt listate la
BVB, ceea ce nu permite sd deta-
liem la acest moment investitiile
planificate. Insa in 2025, dupa pu-
blicarea raportului anual, vom pu-
tea sa detaliem.

Reporter: Zentiva Romania a

tion Carpathia, intr-o actiune de
impadurire din Muntii Fagaras. Ati
incheiat acest proiect sau conti-
nua? Ce alte parteneriate aveti pen-
tru promovarea sustenabilitatii?
Simona Cocos: Este cel mai am-
plu program de mediu al nostru cu
un impact major in viitor pentru re-
abilitarea de mediu si cresterea ca-

Deseurile pe care le generam in procesul de
productie au fost reduse prin optimizarea
planificarii cererii pentru a evita distrugerea
medicamentelor, prin optimizarea materialelor
utilizate i reciclare. Datorita programelor de
gestionare a deseurilor, au fost reutilizate 73%

din deseuri".

derulat un proiect de eficientizare
energetica a fabricii din Bucuresti,
care urmareste reducerea emisiilor
de carbon in cadrul industriei in
care activati. Ce investitii a necesi-
tat proiectul si care este obiectivul
sau final?

Simona Cocos: Nu este un pro-
iect singular, insd acesta, in mod
specific, reprezinta un sistem cu
pompa de caldura industriala de ul-
timd generatie pentru a produce
energie termica. Proiectul va aduce
o reducere a amprentei de carbon
de minimum 800 tone CO2, echi-
valentul unei scaderi anuale de
14%, si o imbunatatire a eficientei
energetice cu 16% in fabrica Zenti-
va. Acesta a urmat altor investitii
ample implementate, printre care
sistemul de panouri fotovoltaice
pentru productia de energie electri-
ca la fabrica Labormed, care asigu-
ra 10% din consumul de energie al
fabricii si contribuie la reducereca
cu 50 de tone/an a emisiilor de CO2
la aceasta unitate de productie. De
asemenea, compania a instalat la
fabrica Zentiva un echipament de
racire pentru sistemele de ventila-
tie, care asigura racirea aerului fo-
losind apa, inlocuind tehnologia cu
aer conditionat si realizand astfel o
economie de 11% in consumul de
energie electricd In procesul de fa-
bricatie.

Reporter: in 2022 v-ati impli-
cat, alaturi de Fundatia Conserva-

pacitatilor naturale de stocare a
carbonului. Am inceput proiectul
de plantare impreuna cu partenerul
Fundatia Conservation Carpathia
in 2019 si suntem hotarati sa conti-
nuam, si anul acesta, dar si in viitor,
proiectele de impadurire - reabili-
tare - protectie a mediului, precum
si sd ne implicam 1n proiecte de
biodiversitate. Foarte curdnd vom
putea anunta noi actiuni in aceasta
directie de care am ajuns sa fim fo-
arte atasati si implicati.

”Avem implicarea
colegilor nostri in tot ce
inseamna materializarea
unui viitor mai sustenabil”

Reporter: Care au fost cele mai
mari provocari pentru compania pe
care o conduceti in implementarea
principiilor ESG?

Simona Cocos: Din 2018, cand
am devenit o companie indepen-
dentd, si am integrat o serie de
achizitii facute la nivelul grupului,
suntem intr-o dinamica accelerata.
Pe langa aceste schimbari, am avut
criza pandemiei, criza lanturilor de
aprovizionare, criza din Ucraina si
criza inflatiei, care toate ne-au soli-
citat capacitate de adaptare si rein-
ventare. As putea spune cd raman
putine provocari carora sa nu avem
increderea cd le putem face fata.
Ma bucura faptul ca avem implica-
rea colegilor nostri 1n tot ce inse-
amnad materializarea unui viitor
mai sustenabil.

Reporter: Considerati ca eco-
nomia circulard primeste destuld
atentie din partea autoritatilor noas-
tre? Daca nu, cum credeti ca ar tre-
bui sa fie implicarea acestora?

Simona Cocos: imi este greu si
fac o astfel de apreciere. Ceea ce
stiu este ca de multe ori mediul pri-
vat este 1n avangarda schimbarilor
bune, mult peste capacitatea de
adaptare a autoritatilor de oriunde.
De asemenea, stiu ca Uniunea Eu-
ropeand are dorinta si parghiile
prin care efectele Green Deal sa
devina realitate.

Reporter: Cum vedeti evolutia
viitoare a unei economii durabile?

Simona Cocos: Drumul catre o
lume mai sustenabild este fara into-
arcere si va produce schimbari ge-
nerationale, fard indoiald. Probabil
ca industrializarea a fost ultima pe-
rioada de schimbari economice si
sociale de o amploare similara.
Suntem intr-o reala cursd pentru
salvarea umanitatii in fata schim-
barilor climatice, un “tren” in care
umanitatea a urcat destul de tarziu
si care nu este o optiune, ci un im-
perativ. in acest “tren” avem acum
si alte teme critice, precum egalita-
tea, echitatea si bundstarea oame-
nilor. Eu privesc cu optimism aces-
te schimbari, care nu sunt usor de
facut si care necesita resurse consi-
derabile, prin care nu doar econo-
mia trebuie sa se schimbe, ci si deci-
ziile i comportamentul fiecaruia.

Reporter: Va multumesc! ®

In Romania suntem activi din 2019 cu un
proiect multianual de impadurire care a ajuns
in al cincilea an cu un total de 105.000 de
copaci plantati pentru refacerea biosiversitatii
din Muntii Fagaras".
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“Sustenabilitatea
Inseamna sa fact lucrurle
asa cum trebuie”

(Interviu cu Theodora Popa-Liteanu, vicepresedinte Transavia SA)

® “Pentru noi, sustenabilitatea este gandire pe termen lung, pentru care avem o strategie clara, care implica tot lantul de valoare,
angajatii si partenerii nostri”

ustenabilitatea in industria alimentara implica oferirea de
produse sigure, sanatoase si de calitate, gestionarea res-
ponsabila a resurselor, bunastarea animalelor, reducerea
emisiilor de carbon si a consumului de apa si energie, pro-
movarea unui lant de aprovizionare etic si transparent,

protejarea biodiversitatii si respect fata de oameni, ne-a declarat
Theodora Popa-Liteanu, vicepresedinte Transavia SA, mentionand
ca, pentru compania pe care o reprezinta, sustenabilitatea este
gandire pe termen lung, pentru care aceasta are o strategie clara,
care implica tot lantul de valoare, angajatii si partenerii.

Reporter: Ce Inseamna sustena-
bilitatea pentru o companie care acti-
veaza in domeniul alimentar? Cum
s-a schimbat modelul de business al
Transavia odata cu integrarea princi-
piilor de sustenabilitate?

Theodora Popa-Liteanu: Indife-
rent de sectorul economic in care ac-
tiveaza o companie, sustenabilitatea
este un angajament puternic care are
ca scop satisfacerea cerintelor actua-
le fara a compromite capacitatea ge-
neratiilor viitoare de a le satisface pe
ale lor. Altfel spus, sustenabilitatea
inseamna sa faci lucrurile asa cum
trebuie, avand un echilibru intre
aspectele economice, sociale i de
mediu, care trebuie adresate simul-
tan. In industria alimentara acest lu-
cru implica oferirea de produse sigu-
re, sanatoase si de calitate, gestiona-
rea responsabild a resurselor, buna-
starea animalelor, reducerea emisii-
lor de carbon si a consumului de apa
si energie, promovarea unui lant de
aprovizionare etic si transparent,
protejarea biodiversitatii si respect
fata de oameni. Statisticile interna-
tionale indica faptul ca industria ali-
mentara este responsabila de aproxi-
mativ o treime din emisiile de gaze
cu efect de serd, aspect care atrage
atentia a numeroase parti interesate,
de la autoritati de reglementare, la
activisti, de la organizatii de protec-
tie a mediului si a animalelor la con-
sumatori, care vin cu presiuni pentru
revizuirea practicilor, adoptarea de
masuri prin care sa se reduca am-
prenta de carbon pe intregul lant de
aprovizionare si asa mai departe.

in ceea ce priveste Transavia, in
loc sd ne intrebam: “ce asteptari au
sau vor avea partile interesate in ceea
ce priveste durabilitatea?”, noi
ne-am intrebat, cu mult timp Inainte
ca sustenabilitatea sa devina subiect
discutat in toate mediile: “ce noi
oportunitati ni se deschid prin adre-
sarea provocarilor legate de durabili-
tate?”. Modelul nostru integrat
100% vertical, cu facilitati detinute,
unic in regiune, ne-a permis sa adre-
sam si sa controldm toate aspectele
de la un capat al lantului, la celalalt,
inca de acum mai bine de 15 ani. Am

Transavia este liderul pietei locale de carne de pui,
fiind una dintre cele mai importante afaceri de fa-
milie, care detine si produce brandul de carne de
pui Fragedo si semipreparate pe baza de pui Papa-
ne. Cu capital 100% romanesc, compania este in-
clusa in topul celor mai valoroase portofolii de mar-
ci din Romania. Transavia opereaza sustenabil cu
un model de business integrat 100% vertical, ba-
zat pe cele mai bune practici si cele mai stricte pro-
tocoale in intreg lantul de productie si distributie,
de la bob la furculita. Este singurul producator din

tradus, aceastd abordare end-to-end,
in strategia noastrad de dezvoltare, de
la bob la furculita. Iar in ultimii ani,
am adaugat inca o componentd care
ne-a permis sa preluam conducerea
si in domeniul sustenabilitatii in sec-
tor: de la bob la furculita si “inapoi”.
Prin acest mod de lucru ne ingrijim
sd reducem si chiar sa elimindm ge-
nerarea de deseuri. Ne-am asumat
astfel un angajament puternic fata de
viitor si am recunoscut responsabili-
tatea pe care o avem fatda de comuni-
tate si mediul in care activam. An de
an investim profitul pe care il gene-
ram pentru a sustine dezvoltarea du-
rabila, modernizarea facilitatilor de
productie si adoptarea unui manage-
ment eficient al deseurilor.

”Avem o gandire pe
termen lung, care implica
grija pentru resurse”

Reporter: Care au fost obiective-
le de sustenabilitate ale companiei in
2023 si ce a presupus indeplinirea
acestora?

Theodora Popa-Liteanu: Si in
ceea ce priveste sustenabilitatea
avem o gandire pe termen lung, care
implica grija pentru resurse prin
aportul activ al tuturor angajatilor si
investitii constante. Stabilitatea si
soliditatea financiara ne-a permis sa
raspundem rapid si agil la schimbari-
le si volatilitatea din ultimii ani i sa
capitalizam oportunitatile pe care
le-am identificat pentru a ne indepli-
ni obiectivele noastre de sustenabili-
tate. Astfel, in 2023, am acordat
atentie deosebitd angajatilor, asi-
gurandu-ne cd le protejam veniturile
in contextul schimbarilor fiscale din
partea a doua a anului. De asemenea,
ne-am preocupat continuu pentru a
asigura conditii de bunastare a ani-
malelor, peste cerintele legale side a
ne minimiza impactul asupra mediu-
lui. Am continuat sa investim masiv
in energie verde, in eficientizarea
lantului valoric si in managementul
deseurilor, contribuind astfel la di-
minuarea semnificativa a amprentei
noastre de carbon. Am finalizat in-
vestitii de peste 35 milioane de euro

NPt et st i =

din fonduri proprii in diverse proiec-
te, imbinand cresterea economica cu
o viziune profunda asupra impactu-
lui nostru fatd de mediu. Cele aproxi-
mativ 30 de hectare de panouri foto-
voltaice si statia de cogenerare de
inalta eficientd electrica implemen-
tate de noi 1n ultimii doi ani, in cel
mai mare proiect in energie verde din
industria alimentara din Romania, ne
vor permite sa ne acoperim din ener-
gie regenerabild intre 80% si 100%
din energia necesara in procesele de
productie. As aminti aici §i construc-
tia de noi hale eficiente energetic
pentru cresterea puilor si dezvoltarea
unei noi baze de depozitare a cerea-
lelor. Anul trecut, am inceput sa fim
mai atenti si la Output 3, anticipand
cerintele noii Directive Europene.
Am realizat i o evaluare externd a
performantei noastre de sustenabili-
tate, realizatd cu ESG — Synesgy de
la ICAP CRIF, si am solicitat furni-
zorilor nostri evaludri similare a im-
pactului lor ESG, facilitandu-le ac-
cesul la aceeasi platforma. Acest
exercitiu ne-a ajutat sa intelegem
mai bine cum ne raportam la cele mai
bune practici din industrie la nivel
international $i cu sigurantd vom
continua in aceasta directie.

Toate aceste actiuni concrete ne
permit sa afirmam ca Transavia face

tara care ofera produse din carne de pui provenita
exclusiv de la puii crescuti in fermele detinute. in
cei aproape 33 de ani de activitate, Transavia a in-
vestit constant in modernizare si in tehnologie de
ultima generatie si a adoptat inovatia ca sursa de
crestere sustenabila a business-ului si de predicti-
bilitate pentru viitor. Unul dintre cei mai mari anga-
jatori romani, Transavia are in prezent peste 2.300
de angajati, care activeaza preponderent in cele 31
ferme de crestere a pasarilor si in cele 4 ferme de
productie vegetala, in fabrica de nutreturi combi-

ce spune §i spune ce face, fiind me-
reu un model de bune practici pentru
sector.

Reporter: Care este, in 2024,
strategia de profil a companiei pe
care o conduceti? Ce investitii aveti
in vedere in acest an, in domeniu, si
ce buget le alocati?

Theodora Popa-Liteanu: Pentru
noi, sustenabilitatea este gandire pe
termen lung, pentru care avem o stra-
tegie clard, care implica tot lantul de
valoare, angajatii si partenerii nostri.
De aceea, prin tot ce facem, dublam
sustenabilitatea financiara cu grija
pe care o manifestam fatd de anga-
jati, pentru bundstarea animalelor,
pentru protejarea mediului si dezvol-
tarea comunitatilor. in 2024, Transa-
via va continua sa reinvesteasca pro-
fitul generat anterior alocand peste
50 de milioane de euro, din fonduri
proprii. Astfel, vom sustine dezvol-
tarea rapida si durabild, prin proiecte
cu randament ridicat in moderniza-
rea si extinderea capacitatilor de pro-
ductie, prin digitalizare, eficientiza-
re si optimizare a lantului valoric
prin abordarea circulara in toate acti-
vitatile ”de la bob la furculita... si
inapoi”, reutilizand oriunde se poate
fiecare element rezultat din procese-
le de productie, prin inovatii si extin-
derea portofoliului de produse.

nate, in cele 3 abatoare de ultima generatie si in fa-
brica de procesare a carnii. in fermele Transavia,
localizate in opt judete din Romania, se produc
anual peste 100.000 de tone de carne de pui.

Aproximativ 30% din productia anuala a companiei
merge catre export, in mai multe state europene si de
pe alte continente. Fragedo, brand emblema al com-
paniei, este primul brand din Romania care, in urma
evaluarii Consiliului Roman pentru Publicitate (RAC)
a primit dreptul de a purta pe spotul TV sigiliul Marca
Etica, ce atesta respectarea principiilor etice si a bu-

»n ultimii ani, peste 90%
dintre furnizorii nostri au
fost locali, astfel incat sa
reducem pe cat posibil si
amprenta de mediu
generata de transport”

Reporter: Ce modificari ati facut
la nivelul lantului de aprovizionare
pentru ca acesta sa fie prietenos cu
mediul?

Theodora Popa-Liteanu: Aface-
rea noastra de familie este 100% in-
tegratd vertical, ceea ce ne permite sa
controlam mai bine atat costurile, cat
si impactul. Totusi, avem numerosi
parteneri si furnizori care la randul
lor au impact atunci cand pregatesc
produsele si serviciile pe care le con-
tractdam. Ne asigurdm ca si ei, la
randul lor, promoveaza i impar-
tagesc aceleasi principii de calitate si
sigurantd ale produselor fabricate
sau serviciilor prestate §i cd urmeaza
aceleasi valori de natura sociala si de
mediu pe intreg lantul lor de produc-
tie. In ultimii ani, peste 90% dintre
furnizorii nostri au fost locali, astfel
incat sa reducem pe cat posibil si am-
prenta de mediu generatd de tran-
sport. Transavia sustine astfel si dez-
voltarea locald, analizand cu atentie
ofertele furnizorilor locali sau ale ce-
lor internationali care au puncte de
lucru in Romania.

Reporter: Care considerati ca
este rolul unui consum sustenabil in
contextul provocarilor ultimilor ani?
Cum s-a schimbat comportamentul
consumatorilor in ultimii ani, res-
pectiv interesul pentru alimente pro-
duse in mod sustenabil?

Theodora Popa-Liteanu: Viito-
rul este al tuturor si de aceea fiecare
trebuie sa contribuie. Consumatorii
se asteaptd ca mediul economic §i in-
stitutiile statului sd faca actiuni in di-
rectia de durabilitate. Insa este esen-
tial ca fiecare dintre noi sa ,,umplem
sacul” cu actiuni oricat de mici.
Campaniile de constientizare deru-
late de companii, intre care si Trans-
avia, si de societatea civila ajuta si,
cu sigurantd, in ultimii ani tot mai
multi consumatori sunt mai atenti,
inteleg mai bine eforturile si actiuni-
le concrete facute de anumite com-
panii, aleg produse durabile si actio-
neaza la randul lor mult mai sustena-
bil. Prin alegeri informate $i respon-
sabile in ceea ce priveste calitatea
produselor, modul in care acestea au
fost produse i cum se consuma op-
tim, fiecare individ poate deveni un
agent al schimbarii in directia unei
lumi durabile pentru generatiile vii-
toare.

in ceea ce ne priveste, noud ne pla-

regenerabile. B

ce sa spunem ca toti cei peste 2.300
de angajati ai nostri lucreaza in su-
stenabilitate pentru ca au grija de re-
surse, facand lucrurile exact asa cum
trebuie, zi de zi. Pe langa produsele
sigure si de inalta calitate pe care le
oferim consumatorilor, avem si o Po-
liticd Zero Pierderi” pe tot procesul
de productie, care ne permite sd fim
cea mai eficienta companie din sec-
tor, in timp ce protejam mediul.
Transavia este unul dintre foarte pu-
tinii producdtori din industria ali-
mentard din Romania care a optat sa
utilizeze integral subprodusele nede-
stinate consumului uman rezultate
din lantul tehnologic, evitand, prac-
tic, generarea de deseuri. 2023 a
insemnat construirea a circa
35.000mp de platforme pentru com-
postarea dejectiilor de pasare, pe ul-
terior le valorificam pentru fertiliza-
rea terenurilor agricole detinute de
companie. Am adus si alte imbunata-
tiri semnificative ale infrastructurii
noastre de management al deseuri-
lor. Am extins fabrica de prelucrare a
deseurilor generate din activitatea de
sacrificare a pasarilor si am construit
o noua fabrica de prelucrare a deseu-
rilor statiilor de incubatie si a pierde-
rilor prin mortalitate in procesul de
crestere a pasarilor.

” Am construit afacerea in
mod sanatos, cu o baza
solida si durabila”

Reporter: Care au fost cele mai
mari provocari pentru compania pe
care o conduceti in implementarea
principiilor ESG?

Theodora Popa-Liteanu: Deviza
noastra a fost, incd de la inceput, sa
facem lucrurile aga cum trebuie. Am
construit afacerea in mod sanatos, cu
o0 bazd solida si durabild. Principiile
ESG, chiar dacd nu purtau acest
nume, au fost mereu in centrul acti-
vitatilor noastre. Provocarea a venit
atunci cand a trebuit sd schimbam
mentalitatile prin care toata lumea sa
respecte regulile in colaborare si in
societate, pentru cd doar asa putem
sa avem respect fatd de oameni si gri-
ja reala fatd de mediu.

Reporter: Cum vedeti evolutia
viitoare a unei economii durabile?

Theodora Popa-Liteanu: in noul
context in care avem reglementari
tot mai stricte i consumatorii au
asteptari din ce in ce mai mari §i cu
privire la sustenabilitatea companii-
lor si a produselor pe care le prefera,
putem parafraza un citat celebru
spunand cd “economia va fi durabild
sau nu va fi deloc”.

Reporter: Va multumesc! B

nelor practici in publicitate. Transavia publica Rapo-
arte de Sustenabilitate din 2019 si este singura com-
panie cu capital 100% romanesc care si-a asumat
standardele pentru a fi co-semnatara a Codului de
Conduita al UE cu privire la Practicile Responsabile
Comerciale si de Marketing in Sectorul Alimentar.

Transavia are cea mai mare investitie in energie
verde din industria alimentara din Romania, datori-
ta careia isi poate asigura pana la 100% energia
necesara proceselor tehnologice din surse proprii,
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Pamantul trebuie protejat. Avem in curs peste
400 proiecte de sustenabilitate pentru
atenuarea schimbarilor climatice.

Afla mai multe detalii pe
work-on-progress.strabag.com/ro
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