
n ciuda condiţiilor macro-eco-
nomice şi geo-politice dificile, 
românii sunt tot mai dornici 
de vacanţe şi din ce în ce mai 

mult aceştia optează pentru ţări în-
depărtate şi pentru perioade lungi 
de relaxare. 

Printre destinaţiile care se bucură 
tot mai mult de interesul turiştilor 
români se numără Thailanda, In-
donezia, Singapore, Mau-
ritius, Maldive, Seychelles, 
Japonia, Finlanda, Portuga-
lia, Cuba, Republica Domi-
nicană, Peru, Vietnam, Cam-
bodgia, Laponia etc., după 
cum ne-au spus turoperatorii.

“Setea românilor pen-
tru călătorii se numără printre cele 
mai acute din lume; vedem cum 
anual tot mai mulţi îşi construiesc 
două, trei sau chiar mai multe va-
canţe”, subliniază Dumitru Luca, 
preşedintele Asociaţiei Naţionale a 
Agenţiilor de Turism (ANAT).

În acest context, şi jucătorii din 
domeniu şi-au îmbogăţit ofertele 

de vacanţe cu zone care mai de care 
mai exotice şi au introdus charterele 
în pachetele turistice.

Deşi, anul trecut, a continuat 
războiul din Ucraina şi, mai mult, 
a izbucnit şi conflictul din Fâşia 
Gaza, 2023 fiind, astfel, un an plin 
de provocări, operatorii din turism 
spun că au avut creşteri, ajungând 
şi chiar depăşind performanţele 

din 2019, anul de dinaintea 
pandemiei, la care se rapor-
tează companiile de profil.

În acelaşi timp, ţara noas- 
tră a înregistrat o creştere 
notabilă a numărului de 
turişti şi a înnoptărilor, după 
cum arată datele Institutului 

Naţional de Statistică. 
Ştefan Radu Oprea, ministrul 

Economiei, Antreprenoriatului şi 
Turismului, susţine că oferta turis-
tică a României este promovată pe 
pieţele internaţionale de turism, cu 
precădere pe şapte pieţe prioritare 
- Germania, Spania, Franţa, Israel, 
Italia, Marea Britanie şi Polonia -, 

prin participarea la târguri internaţio-
nale de turism, evenimente inter-
naţionale cu impact în domeniul 
turismului, organizare de campanii 
outdoor, vizite de informare pentru 
jurnalişti şi influenceri etc. Promo-
varea diferitelor tipuri de turism se 
realizează în raport cu specificul şi cu 
preferinţele turiştilor din ţările ţintă, 
adaugă oficialul.

Totodată, preşedintele ANAT ne-a 
spus că, anul trecut, Asociaţia a deru-
lat două proiecte majore în domeniu:

“1. Pe plan intern, legea vouchere-
lor de vacanţă pentru angajaţii din 
sectorul privat. A pornit foarte bine: 
cu sprijin declarat din zona politicu-
lui (de la majoritatea partidelor parla-
mentare), cu un studiu finanţat exclu-
siv din fonduri private care a arătat 
explicit efectele benefice asupra re-
facerii capacităţii de muncă, dar şi 
asupra bugetului consolidat al statului;

2. Pe plan extern, lansarea can-
didaturii (şi obţinerea organizării) 
Conferinţei ECTAA (Confederaţia 
Europeană a Asociaţiilor Naţionale 

ale Agenţiilor de Turism) din iunie 
2024 în România, la Braşov”.

Anul în curs este unul complicat, 
în opinia sursei citate, fiind an elec-
toral, cu multe scrutinuri: “Evident 
că ne aşteptăm la tot soiul de măsuri 
populiste, luate pe genunchi şi fără 
studierea impactului. De aceea nu 
sunt prea optimist că vom avea cu 
cine să discutăm proiecte pe termen 
mediu şi lung. Este un an în care încă 
nu avem o strategie naţională de atra-
gere a turiştilor străini, bugetul alo-
cat este jenant şi probabil chiar se va 
mai tăia din el, ne bazăm prea mult 
pe inerţie şi «pe ce pică». Se fac prea 
multe experienţe pe spinarea antre-
prenorilor, în dorinţa disperată de a 
alimenta un buget, în loc de a i se 
petici găurile”.

Cert este că, în acest an, autorităţile 
au la dispoziţie şi un buget însemnat 
pentru investiţii în infrastructură, iar 
dacă vor fi derulate proiecte în do-
meniu, atunci staţiunile noastre turis-
tice cu siguranţă că vor avea mai 
multe şanse de dezvoltare.  g

Vacanţele exotice 
și lungi - în tendințe

Autorităţile derulează o serie de programe 
pentru promovarea turismului autohton pe pieţele 
externe, subliniază Ştefan Radu Oprea, minis-
trul Economiei, Antreprenoriatului şi Turis-
mului. Oficialul ne-a precizat: “Dorinţa noas-
tră este ca, în acest an, România să devină o 
destinaţie de vacanţă pentru cât mai mulţi tu- 
rişti, atât români, cât şi străini, iar eforturile 
noastre să contribuie la creşterea calităţii ser-
viciilor turistice, a veniturilor încasate din tu-
rism şi la stimularea locurilor de muncă în acest 
domeniu. În acelaşi timp, îmi doresc să avem în 
continuare o colaborare strânsă cu sectorul 
privat, pentru a identifica şi implementa acţi-
uni eficiente în promovarea şi dezvoltarea des-
tinaţiilor turistice”.

Ministrul de resort subliniază că o atenţie 
deosebită va fi acordată garantării unui me-
diu sigur şi sănătos pentru turişti: “Îmi doresc 
ca România să devină o destinaţie turistică de 
prim rang şi să contribuim la dezvoltarea dura-
bilă a întregii industrii”.
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C
aecullor as et utec-
tet ad que nes pla 
verepe nessintur 
audaeptate deles 
dis aut ea nihitas 
ea aut etur rem et 
et explibus sum 

quaecusa sitatem quatiumquas mo-
lupta tincita ipis id moluptat facep-
tatem sunt voluptatem re, quoditat-
ur, tem cusam audam faciis quasit 
earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invellori-
am faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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“Îmi doresc ca România  
să devină o destinaţie turistică 

de prim rang”
(Interviu cu Ştefan Radu Oprea, ministrul Economiei, Antreprenoriatului şi Turismului)

Reporter: Cum s-a încheiat anul 
2023 din punct de vedere turistic?

Ştefan Radu Oprea: Anul 2023 a 
fost, pentru noi, o experienţă plină de 
provocări. În ciuda contextului dificil 
marcat de  crize şi războaie, România 
a avut o creştere notabilă a numărului 
de turişti şi a înnoptărilor, conform 
ultimelor date publicate de Institutul 
Naţional de Statistică, pentru perioada 
1 ianuarie-30 noiembrie 2023 faţă de 
aceeaşi perioadă a anului 2022. Aceste 
cifre oglindesc eforturile noastre de a 
promova ţara ca destinaţie turistică de 
excepţie.

Reporter: Ce proiecte deru-
lează Ministerul Economiei, 
Antreprenoriatului şi Turismului 
în vederea dezvoltării turismului 
românesc?

Ştefan Radu Oprea: În anul 2023, 
instituţia pe care o conduc a derulat 
campanii de promovare TV, atât în 
ţară, cât şi pe pieţele internaţionale de 
turism, dar şi campanii de promovare 
outdoor în trei dintre principalele ţări 
furnizoare de turişti în România.

Unul dintre proiectele importante 
ale anului a fost campania de promova-
re a României pe postul de televiziune 
BBC, care s-a desfăşurat în perioada 
18 octombrie-15 noiembrie. 

Campania de promovare a avut 
ca scop amplificarea vizibilităţii şi 
creşterea notorietăţii României ca des-
tinaţie turistică în multe ţări ale lumii, 
însă cu un accent special pe Marea 
Britanie. A fost vizată, astfel, creşterea 
numărului de turişti, atât britanici, cât 
şi din întreaga zonă europeană, precum 
şi din ţările unde canalul britanic de 
televiziune BBC este difuzat.

În acest sens, MEAT şi-a unit forţele 
cu Charlie Ottley, cunoscut pentru doc-
umentarele sale despre România, pre-
cum „Wild Carpathia” şi „Flavours of 
Romania”, pentru a crea o serie de vid-
eoclipuri care să prezinte frumuseţea 
şi diversitatea ţării noastre. Astfel, au 
fost realizate opt clipuri de prezentare:

 � patru videoclipuri cu o durată de 1 
minut, care surprind România în toată 
splendoarea ei, în fiecare anotimp, de 
la peisajele îngheţate ale iernii la culo-
rile vii ale primăverii;

 � patru videoclipuri de 30 de se-
cunde fiecare, care evidenţiază patru 
forme de turism specifice României: 
cultural, ecoturistic, city break şi 
natură, cu rolul de a sublinia diversi-
tatea ofertei turistice a ţării noastre.

Videoclipurile au fost difuzate în 
cadrul emisiunilor BBC, pe întreaga 
durată a zilei, timp de o lună. MEAT a 
beneficiat de 86 de difuzări, respectiv 
32 de difuzări ale spoturilor cu o durată 
de 1 minut şi 52 de difuzări ale spotu-
rilor cu o durată de 30 de secunde.

Punctul general de rating pentru 
această campanie, conform raportului 
de audienţă pus la dispoziţia MEAT de 

către BBC, a fost de 12%, raportat la o 
populaţie de 304.700.000, pentru cele 
86 de spoturi difuzate. Astfel, campa-
nia a avut un impact de 36,5 milioane.

Mai mult, în cea de a doua jumătate 
a anului 2023, obiective turistice 
reprezentative pentru România au fost 
aduse în atenţia potenţialilor turişti 
străini, în cadrul unor acţiuni  de pro-
movare outdoor pe panouri şi autobuze 
din Milano, Paris şi Varşovia.

Astfel, în perioada 7-20 iunie, s-a 
desfăşurat, la Milano (Italia), campa-
nia de promovare Esplora la Romania/
Explore Romania. Evenimentul a fost 
organizat sub forma unei expoziţii fo-
tografice, amplasată într-o zonă tranzi-
tată de peste 65.000 de persoane pe zi. 
Fotografiile au surprins cele opt regi-
uni istorice ale României, iar, conform 
chestionarelor de feedback realizate 
pe durata derulării expoziţiei, aceasta  
a fost  foarte apreciată de cei care au 
vizitat-o.

Campania de promovare a României 
pe străzile din Paris s-a desfăşurat în 

perioada 6-26 septembrie 2023 şi a 
avut scopul de a  atrage atenţia pub-
licului francez asupra României ca 
destinaţie turistică şi de a transmite un 
mesaj de impact, cu accent pe patri-
moniul cultural şi natural al ţării noas-
tre. Acţiunea s-a derulat  în două etape: 
prima a constat în afişarea, în perioada 
06-12 septembrie 2023, a două imag-
ini reprezentative pentru ţara noastră 
pe 103 panouri publicitare de mari 
dimensiuni (8 mp), în punctele cheie 
din centrul Parisului, iar a doua etapă, 
care s-a desfăşurat în perioada 13-26 
septembrie 2023, a vizat colantarea a 
17 autobuze turistice folosite pentru 
vizitarea celor mai importante obiec-
tive turistice din capitala franceză.

Toate panourile au avut poziţii cu 
vizibilitate mărită în oraş, unul dintre 
acestea aflându-se chiar pe celebrul 
bulevard Champs-Élysées.  

Astfel, a fost promovat turismul 
în natură, precum şi turismul cultural 
prin intermediul unor imagini sug-
estive. Acestea au fost vizualizate de 
un număr de 27 de milioane de ori pe 
autobuze în cele 14 zile ( 13-26 sept) 
şi de 14,5 milioane de ori pe panourile 
outdoor timp de 7 zile ( 6-12 sept).

Totodată, este important de 
menţionat că perioada de desfăşura-
re a campaniei a coincis cu începutul 
Cupei Mondiale de Rugby, al treilea 
cel mai mare eveniment sportiv la 
nivel mondial după Campionatul 
Mondial de Fotbal şi Jocurile 
Olimpice, organizat  în anul 2023 în 
Franţa. La acest eveniment, au partic-
ipat peste 3 milioane de turişti, care au 
intrat şi ei în contact cu mesajele de 
promovare a României ca destinaţie 
turistică.

Nu în ultimul rând, am organizat, la 
finalul anului trecut, o acţiune de pro-
movare a României la Varşovia, acţi-
une lansată chiar în timpul participării 

ţării noastre, în calitate de ţară parten-
eră, la cel mai mare târg de turism din 
Polonia. Timp de o lună, în perioada 
24 noiembrie-23 decembrie a anului 
trecut, 40 de autobuze urbane care 
trec prin punctele cheie din Varşovia 
au fost colantate cu o imagine reprez-
entativă a Castelului Peleş. De aseme-
nea, pe durata a două săptămâni, în 
perioada 24 noiembrie-07 decembrie 
2023, un număr de 34 de ecrane digi- 
tale, dintre care cinci situate în Gara 
Centrală şi 29 din Varşovia Rotunda, 
au afişat fotografii însoţite de brand-
ul de ţară, cu Mănăstirea Suceviţa, 
Castelul Peleş şi Transfăgărăşan.

Reporter: Ce proiecte are MEAT în 
pregătire?

Ştefan Radu Oprea: În efortul 
nostru de a consolida şi de a evidenţia 
frumuseţea şi diversitatea ofertei turis- 
tice a ţării, avem în vedere o serie de 
proiecte precum:

Continuarea acţiunilor de promo-
vare externă a României în principal 
pe pieţele prioritare (Marea Britanie, 
Germania, Franţa, Italia, Spania, 
Polonia, Israel), pentru a atrage 
atenţia asupra peisajelor variate, asu-
pra patrimoniului cultural şi asupra 

experienţelor unice pe care le oferă 
destinaţiile din ţara noastră. Vom uti-
liza diverse mijloace de promovare, 
de la panouri publicitare şi reclame 
stradale la campanii digitale, în ve-
derea captării atenţiei potenţialilor 
vizitatori;

Participarea la târgurile inter-
naţionale de turism rămâne un pilon 
important al strategiei noastre. Prin 
prezenţa activă la aceste evenimente 
majore, ne propunem să facem cu-
noscută oferta turistică românească 
într-un mod direct, oferind informaţii 
detaliate şi susţinând întâlniri şi dis-
cuţii cu agenţiile de turism, cu oper-
atorii şi cu cei interesaţi de promova-
rea şi descoperirea României. În anul 
2024, MEAT va fi prezent la 16 târ-
guri internaţionale de turism. Ca nou-
tate pentru acest an, este includerea pe 
listă a două manifestări expoziţionale 
de profil din afara Europei. Primul 
este KITF din Almaty, Kazakhstan 
(24-26 aprilie), târg internaţional 
de turism la care MEAT participă 
în premieră şi care, conform datelor 
consultate, oferă o platformă extinsă 
pentru industria de turism din întreaga 
regiune a Asiei Centrale. Mai mult, în 
scopul creşterii vizibilităţii României 
pe piaţa globală, va fi organizat un pa-
vilion naţional şi la ITB China, eveni-
mentul fiind desfăşurat la Shanghai, 
în perioada 24-27 mai; 

Campaniile de promovare TV, atât 
la nivel intern, cât şi extern, reprez-
intă o componentă esenţială a planu-
rilor pe care le avem. Ne propunem să 
valorificăm puterea mediului audio-
vizual pentru a transmite emoţia şi fru-
museţea peisajelor noastre, prezentând 
diversitatea culturală, aventurile în 
natură şi experienţele unice pe care le 
oferă România;

În plus, ne dorim să fim prezenţi în 
reviste naţionale şi internaţionale, 
oferind articole şi reportaje care să 
pună în valoare atuurile turistice ale 
ţării noastre, dar şi organizând vizite 
de informare şi familiarizare în diferite 
destinaţii din România, pentru jur-
nalişti străini sau influenceri. Această 

abordare ne va permite să ajungem 
la un public diversificat şi intere-
sat de călătorii, evidenţiind atuuri-
le României într-un mod detaliat şi 
atractiv;

Susţinerea înfiinţării şi operaţional-
izării Organizaţiilor de Management al 
Destinaţiei (OMD), pe diferite niveluri 
(local, judeţean şi regional). Acestea 
reprezintă o nouă formă de gestionare 
a destinaţiilor turistice care permite 
dezvoltarea turismului, cu implicaţii 
directe în creşterea circulaţiei turistice, 
a volumului de încasări din turism, atât 
la nivel local, cât şi la nivel naţional. 
OMD  se înfiinţează în baza partener-
iatului public-privat, încheiat între au-
toritatea publică locală şi alte entităţi 
private sau nonprofit din cadrul desti-
naţiei. OMD au misiunea de a deveni 
un leader strategic în dezvoltarea desti-
naţiei prin garantarea unui proces unic 
de luare a deciziilor şi o strategie unică, 
aducerea de know-how şi inovaţie în 
cadrul destinaţiei turistice, gestionarea 
mixului de marketing, precum şi crear-
ea unui flux turistic optim de intrări.

Prin aceste acţiuni de promovare, ne 
propunem să consolidăm şi să extindem 
vizibilitatea României ca destinaţie tur-
istică de prim rang, invitând vizitatorii 
să descopere şi să se bucure de bogăţia 
şi diversitatea ofertei noastre turistice.

În prezent, oferta turistică a 
României este promovată pe pieţele 
internaţionale de turism, cu precădere 
pe şapte pieţe prioritare (Germania, 
Spania, Franţa, Israel, Italia, Marea 
Britanie şi Polonia), prin participar-
ea la târguri internaţionale de turism, 
evenimente internaţionale cu impact 
în domeniul turismului, organizare de 
campanii outdoor, vizite de informare 
pentru jurnalişti şi  influenceri etc. 
Promovarea diferitelor tipuri de turism 
se realizează în raport cu specificul şi 
cu preferinţele turiştilor din ţările ţintă.

Reporter: Ce aşteptări aveţi de la 
Târgul de Turism al României, care 
are loc în perioada 15-18 februarie, la 
Romexpo?

Ştefan Radu Oprea: Fireşte că, 
fiind cel mai important târg de profil 
din ţara noastră, şi aşteptările pe care 
le avem de la această manifestare 
expoziţională sunt mari, pentru că 
îl considerăm o platformă esenţială 

pentru promovarea destinaţiilor tur-
istice. Astfel, ne dorim ca târgul de 
turism să evidenţieze varietatea ofertei 
turistice din România, de la peisaje 
naturale, obiective culturale, la ex-
perienţe gastronomice şi evenimente 
locale. Încurajez promovarea des-
tinaţiilor şi a serviciilor ce respectă 
mediul înconjurător şi comunităţile lo-
cale, acestea contribuind semnificativ 
la experienţa turistică a vizitatorilor. 
Ne dorim o prezenţă activă a reprez-
entanţilor comunităţilor locale pentru 
a promova tradiţiile locale şi pentru a 
oferi informaţii autentice vizitatorilor.

Reporter: Care sunt cele mai 
vizitate destinaţii turistice din ţara 
noastră?

Ştefan Radu Oprea: Conform 
ultimelor date publicate de Institutul 
Naţional de Statistică, în anul 2023, 
în perioada ianuarie-noiembrie, cele 
mai vizitate destinaţii turistice din 
România sunt Bucureşti (cu 1.743.561 
de turişti), Constanţa (1.561.272 de 
turişti), Braşov (1.429.650 de turiş-
ti), Prahova (595.885 de turişti), 
Sibiu (538.764 de turişti) şi Vâlcea 
(457.016 turişti).

Reporter: Ce aşteptări aveţi de la 
anul 2024?

Ştefan Radu Oprea: Dorinţa no-
astră este ca, în acest an, România să 
devină o destinaţie de vacanţă pentru 
cât mai mulţi turişti, atât români, cât 
şi străini, iar eforturile noastre să con-
tribuie la creşterea calităţii serviciilor 
turistice, a veniturilor încasate din 
turism şi la stimularea locurilor de 
muncă în acest domeniu. În acelaşi 
timp, îmi doresc să avem în contin-
uare o colaborare strânsă cu sectorul 
privat pentru a identifica şi imple-
menta acţiuni eficiente în promovarea 
şi dezvoltarea destinaţiilor turistice.

Un aspect pe care îl vom aborda cu 
maximă seriozitate ţine de siguranţa 
turiştilor. Vom acorda o atenţie de-
osebită garantării unui mediu sigur 
şi sănătos pentru turişti, colaborând 
strâns cu autorităţile de resort pentru 
implementarea măsurilor adecvate.

Îmi doresc ca România să devină o 
destinaţie turistică de prim rang şi să 
contribuim la dezvoltarea durabilă a 
întregii industrii.

Reporter: Mulţumesc!  g 

Conform ultimelor date publicate de INS, în 
anul 2023, în perioada ianuarie-noiembrie, 
cele mai vizitate destinaţii turistice din 
România sunt Bucureşti (cu 1.743.561 de 
turişti), Constanţa (1.561.272 de turişti), 
Braşov (1.429.650 de turişti), Prahova 
(595.885 de turişti), Sibiu (538.764 de turişti) 
şi Vâlcea (457.016 turişti)" .

*Sursa: INS

  Ianuarie-noiembrie 2022 Ianuarie-noiembrie 2023 Evoluţie 2023/2022

români străini total români străini Total români străini total

Turişti 9.950.110 1.525.614 11.475.724 10.784.564 1.961.567 12.746.131 +8,4% +28,6% +11,1%

Înnoptări 21.544.553 3.329.756 24.874.309 23.270.480 4.165.247 27.435.727 +8,0% +25,1% +10,3%

Ţara
Ianuarie-noiembrie 

2023
Ianuarie-noiembrie 

2022
11.2023/11.2022

Total 1.961.567 1.453.655 + 34,94%

Germania 203.382 163.06 + 24,73%

Israel 146.673 131.956 + 11,15%

Italia 168.693 109.695 + 53,78%

SUA 130.53 96.926 +34,67%

Ungaria 107.014 76.107 + 40,61%

Regatul Unit 103.055 80.675 + 27,74%

Franta 97.504 77.807 + 25,31%

Polonia 85.687 60.335 42.00%

Spania 83.752 47.943 + 74,69%

Rep Moldova 76.82 62.796 + 22,33%

Bulgaria 71.773 42.818 + 67,62%

  Numărul turiştilor şi al înnoptărilor

Ţările care furnizează cel mai mare număr de turişti

O ferta turistică a ţării noastre este promovată pe pieţele internaţio-
nale de turism, cu precădere pe şapte pieţe prioritare (Germania, 
Spania, Franţa, Israel, Italia, Marea Britanie şi Polonia), prin partici-
parea la târguri internaţionale de turism, evenimente internaţionale 

cu impact în domeniul turismului, organizare de campanii outdoor, vizite de in-
formare pentru jurnalişti şi  influenceri etc., ne-a spus, în cadrul unui interviu, 
Ştefan Radu Oprea, ministrul Economiei, Antreprenoriatului şi Turismului 
(MEAT). Conform oficialului, promovarea diferitelor tipuri de turism autohton 
se realizează în raport cu specificul şi cu preferinţele turiştilor din ţările 
ţintă. “Îmi doresc ca România să devină o destinaţie turistică de prim rang 
şi să contribuim la dezvoltarea durabilă a întregii industrii”, a concluzionat 
ministrul de resort.
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“2023 - anul în care turismul 
românesc şi-a încheiat 
perioada de «aşezare»”

(Interviu cu Dumitru Luca, preşedintele ANAT)

n “Setea românilor pentru călătorii se numără printre cele mai acute din lume; vedem cum anual tot mai mulţi îşi construiesc două, 
trei sau chiar mai multe vacanţe”

Reporter: Cum caracterizaţi 
anul 2023, care a venit cu o serie de 
provocări, atât în plan economic, cât şi 
din punct de vedere geo-strategic?

Dumitru Luca: Aş putea spune că 
a fost anul în care turismul românesc 
şi-a încheiat perioada de „aşezare” şi 
îşi pregăteşte examenul de maturitate 
pe care-l va da în acest an. După ce 
am trecut succesiv printr-o pandemie 
cu restricţii de mobilitate, un război 
la frontieră care pare că nu se mai ter-
mină, cataclisme naturale şi conflicte 
armate în regiuni populare pentru 
turiştii români şi, respectiv, pieţe prin-
cipale pentru incoming-ul în România, 
inflaţie galopantă la nivel global, piaţa 
turistică şi-a demonstrat adaptabili-
tatea şi, după cifrele preliminare, se 
pare că volumul circulaţiei turistice a 
atins (sau poate chiar a depăşit) nivelul 
din 2019, încă luat drept reper în toată 
lumea. Trebuie, însă, să recunoaştem 
că la aceste rezultate au contribuit tur-
ismul intern (pe creştere constantă în 
ultimii ani) şi călătoriile românilor în 
străinătate, pentru că numărul turiştilor 
străini care vizitează România este încă 
foarte departe de potenţial şi de nivelul 
înregistrat în ţările din jurul nostru, iar 
durata medie a sejurului acestora este 
cel puţin modestă.

Reporter: Cu ce rezultate a încheiat 
ANAT 2023?

Dumitru Luca: Când vorbim de 
rezultate, ne raportăm la plus-valoarea  
adusă membrilor noştri, dar şi la 
creşterea încrederii consumatorilor 
de servicii de călătorie în agenţiile de 
turism. Faptul că numărul membrilor 
ANAT s-a stabilizat şi chiar înregis-
trează o uşoară creştere, în condiţiile 
în care am susţinut încă de la preluarea 
mandatului că nu-mi fac ca obiectiv 
atragerea de noi membri, ci doresc să 
le ofer agenţiilor nemembre motive ca 
acestea să-şi dorească să ni se alăture, 
spune multe. Agenţiile membre ANAT, 
deşi ca număr înseamnă mai puţin de 
20% dintre agenţiile licenţiate, ca 

volum de business înseamnă peste 85% 
din piaţa de profil - aşadar, apartenenţa 
la această asociaţie oferă vizibilitate, 
garanţie de profesionalism, acces rapid 
la informaţii de interes, la training-uri 
etc.

Reporter: Ce proiecte noi aţi lansat 
anul trecut şi ce aţi pregătit pentru anul 
în curs?

Dumitru Luca: Au fost două 
proiecte majore: 

Pe plan intern, legea voucherelor de 
vacanţă pentru angajaţii din sectorul 
privat. A pornit foarte bine: cu sprijin 
declarat din zona politicului (de la ma-
joritatea partidelor parlamentare), cu 
un studiu finanţat exclusiv din fonduri 
private care a arătat explicit efectele 
benefice asupra refacerii capacităţii de 
muncă, dar şi asupra bugetului consol-
idat al statului. Proiectul a fost adoptat 
rapid de Senatul României, însă ulteri-
or a fost îngropat de interese oculte şi/
sau de oameni care nu ştiu să facă deo-
sebirea între o cheltuială şi o investiţie. 

2. Pe plan extern, lansarea can-
didaturii (şi obţinerea organizării) 
Conferinţei ECTAA (Confederaţia 
Europeană a Asociaţiilor Naţionale ale 
Agenţiilor de Turism) din iunie 2024 
în România, la Braşov. Va fi cel mai 
important eveniment de travel profe-
sional găzduit de România în ultimii 
17 ani; Braşovul va fi, practic, capi-
tala turismului european. Asta spune 
multe: ANAT este un membru „greu” 
şi respectat în ECTAA, România este 
(încă) în atenţia profesioniştilor din 
turismul european, iar Braşov îşi me-
rită locul în topul celor mai atractive 
destinaţii la nivel mondial. Au mai fost 
şi alte proiecte, derulate împreună cu 
colegii din Alianţa pentru Turism şi 
cu autorităţile de profil, între care aş 
enunţa operaţionalizarea, în sfârşit, a 
primelor organizaţii de management 
al destinaţiei (deocamdată doar la ni-
vel local şi regional, în câteva zone ale 
ţării). Mai sunt însă multe de făcut aici.

Pentru acest an, evident că prin- 

cipalul proiect este pregătirea şi deru-
larea la o înaltă ţinută a evenimentu-
lui internaţional de la Braşov; reuşita 
lui ar propulsa mult România în topul 
destinaţiilor europene şi, deci, nu ne 
permitem niciun pas greşit. E foarte 
interesant de urmărit dacă autorităţile 
centrale şi locale vor sesiza oportuni-
tatea, şansa pe care o avem cu costu-
ri infime şi în ce măsură vor dori să 
facă front comun cu noi în organizare. 

Apoi ne dorim să vedem transpuse 
în practică soluţiile propuse de îm-
bunătăţirea şi flexibilizarea legis-
laţiei care ne guvernează activitatea: 
dorim o creştere a calităţii serviciilor, 
o mai bună protecţie în caz de insol-
venţă (în acest sens cerem de ceva 
timp crearea cadrului legal pentru 
înfiinţarea a două fonduri de garan-
tare – pentru pachetele turistice, dar şi 
pentru biletele de avion - zona pe care 

au fost serioase probleme în ultimii 
ani). Toate aceste proiecte sunt deja 
pe masă, sunt agreate formal, trebuie 
doar împinşi de la spate decidenţii să 
le transpună în acte normative.

Reporter: Cum au mers vacanţele 
de iarnă şi în special cele dedicate 
Sărbătorilor de la finalul anului?

Dumitru Luca: Ultima vacanţă de 
iarnă nu prea a fost tocmai de iarnă; 
am avut Crăciun cu mai mulţi turişti 
pe plaje decât pe pârtie; per total, tar-
get-ul nu a fost atins, semn că pentru 
anii următori ofertele de Crăciun şi 
Revelion ar trebui regândite şi tarife-
le reaşezate.

Reporter: Pentru ce destinaţii au 
fost cele mai multe solicitări în perio-
ada estivală? 

Dumitru Luca: Destinaţiile au-
tohtone au fost din nou la mare cău-
tare. Locaţiile cu feedback bun şi cu 
tarife corecte au înregistrat grad de 
ocupare de 100% şi s-au rezervat din 
timp, altele abia şi-au acoperit cos-
turile. Pe extern, cum spuneam mai 
sus, au fost mai mulţi turişti către 
destinaţii mai calde decât România, 
comparativ cu zonele consacrate pen-
tru sporturi de iarnă. Grecia, Turcia, 
Egipt, Spania, dar şi multe destinaţii 

exotice, îndepărtate, au devenit mai 
accesibile datorită curselor char-
ter organizate de agenţiile membre 
ANAT.

Reporter: Din ce zonă vin cele 
mai multe cereri de vacanţă şi pentru 
ce destinaţii, în general?

Dumitru Luca: Cererile sunt 
în strânsă concordanţă cu profilul 
fiecărui client. Piaţa circuitelor are 
o categorie foarte clar conturată; pe 
cea a sejururilor de tip charter pon-
derea covârşitoare o au familiile 
tinere cu copii, programele de tip 
city-break şi rezervările de servicii 
individuale (cazare, bilete de avion) 
sun accesate îndeosebi de altă cate-
gorie... Important este că toate aces-
te categorii par să înţeleagă avan-
tajele rezervărilor printr-o agenţie 
de turism (atât financiare, cât şi de 
acces la informaţii corecte şi utile, 
garanţii etc). Ca destinaţii, pe lângă 
cele consacrate sau emergente din 
România au revenit în topul deplas-
ărilor externe cele care au ţinut afişul 
ani la rând (Grecia, Bulgaria, Turcia, 
Spania) şi printre ele îşi fac loc tot 
mai multe destinaţii noi, de pe întreg 
mapamondul. Setea românilor pentru 
călătorii se numără printre cele mai 
acute din lume; vedem cum anual tot 
mai mulţi îşi construiesc două, trei 
sau chiar mai multe vacanţe. 

2024 este un an complicat, fiind an 
electoral, multe scrutinuri şi evident 
că ne aşteptăm la tot soiul de măsuri 
populiste, luate pe genunchi şi fără 
studierea impactului. De aceea nu 
sunt prea optimist că vom avea cu 
cine să discutăm proiecte pe termen 
mediu şi lung. Este un an în care încă 
nu avem o strategie naţională de at-
ragere a turiştilor străini, bugetul 
alocat este jenant şi probabil chiar 
se va mai tăia din el, ne bazăm prea 
mult pe inerţie şi „pe ce pică”. Se fac 
prea multe experienţe pe spinarea an-
treprenorilor, în dorinţa disperată de 
a alimenta un buget, în loc de a i se 
petici găurile. Asta la nivel macro. La 
firul ierbii se vede deja, după prima 
lună a anului, o creştere evidentă a 
cererii de rezervări tip early booking, 
semn că tot mai mulţi au înţeles avan-
tajele acestui concept. Aşteptăm, ne 
dorim, să fie pace, să fim sănătoşi, 
sumedenia de alegeri să ne aducă la 
cârm[ mai mulţi profesionişti şi oneş-
ti şi, odată ajunşi acolo, să nu uite 
misiunea care le-a fost încredinţată.

Reporter: Mulţumim!  v

ASOCIATII

Anul  trecut  a  fost  cel  în  care  turismul  românesc  şi-a  încheiat 
perioada  de  „aşezare”  şi  îşi  pregăteşte  examenul  de  maturitate 
pe care-l va da în acest an, consideră Dumitru Luca, preşedintele 
Asociaţiei Naţionate  a Agenţiilor  de Turism  (ANAT). Acesta  ne-a 

spus,  într-un  interviu:  “După  ce  am  trecut  succesiv  printr-o  pandemie  cu 
restricţii de mobilitate, un război  la frontieră care pare că nu se mai  ter-
mină,  cataclisme  naturale  şi  conflicte  armate  în  regiuni  populare  pentru 
turiştii români şi, respectiv, pieţe principale pentru incoming-ul în România, 
inflaţie galopantă la nivel global, piaţa turistică şi-a demonstrat adaptabil-
itatea şi, după cifrele preliminare, se pare că volumul circulaţiei turistice 
a atins (sau poate chiar a depăşit) nivelul din 2019, încă luat drept reper în 
toată lumea”.

2024 este un an complicat, fiind an electoral, 
cu multe scrutinuri şi evident că ne aşteptăm la 
tot soiul de măsuri populiste, luate pe genunchi 
şi fără studierea impactului. De aceea nu sunt 
prea optimist că vom avea cu cine să discutăm 
proiecte pe termen mediu şi lung. Este un an 
în care încă nu avem o strategie naţională de 
atragere a turiştilor străini, bugetul alocat 
este jenant şi probabil chiar se va mai tăia 
din el, ne bazăm prea mult pe inerţie şi «pe 
ce pică». Se fac prea multe experienţe pe 
spinarea antreprenorilor, în dorinţa disperată 
de a alimenta un buget, în loc de a i se petici 
găurile”.

Băile Felix

Bran

Govora

Moeciu

Călimăneşti 
Căciulata

Predeal

Peleş, Sinaia

Sovata
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REGLEMENTARE

C
aecullor as et utec-
tet ad que nes pla 
verepe nessintur 
audaeptate deles 
dis aut ea nihitas 
ea aut etur rem et 
et explibus sum 

quaecusa sitatem quatiumquas mo-
lupta tincita ipis id moluptat facep-
tatem sunt voluptatem re, quoditat-
ur, tem cusam audam faciis quasit 
earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invellori-
am faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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TUROPERATORI

C hristian Tour a reuşit să crească, anul trecut, pe toate planurile, 
însă ceea ce-l bucură cel mai mult pe Cristian Pandel, Chairman 
of the Board Memento Group (holdingul din care face parte Chris-
tian Tour), este creşterea gradului de satisfacţie a turiştilor. 

“Ceea ce mă bucură enorm este că am crescut foarte mult pe zona de cali- 
tate. Noi avem o serie de indicatori pe care îi verificăm anual - legaţi de 
rata de răspuns la telefon, de rata de plângeri, de satisfacţia clientului, 
de review-uri - şi am crescut foarte frumos pe această zonă, suntem la 
peste 92% ca nivel de satisfacţie a turiştilor. Este un mare pas înainte 
pentru noi, întrucât rata de satisfacţie a fost unul dintre targetele noas- 
tre principale”, ne-a declarat Cristian Pandel, în cadrul unui interviu. 
Turoperatorul s-a evidenţiat, anul trecut, prin seria de achiziţii importante 
pe care le-a făcut, planurile sale pe termen mediu şi lung fiind dintre cele mai 
măreţe. Cristian Pandel spune că el visează şi Dumnezeu îi îndeplineşte visele, 
iar pentru acest lucru trebuie să fie recunoscător şi să-şi deruleze activitatea 
în mod corect, oferind turiştilor săi servicii de o calitate înaltă.

„Am crescut la peste 92% 
gradul de satisfacție 

a turiștilor - unul dintre targetele 
noastre principale”

 
(Interviu cu Cristian Pandel, Chairman of the Board Memento Group)

 
n „Cred că cea mai mare împlinire a noastră, anul trecut, a fost faptul că am reușit să îmbunătățim multe dintre serviciile Christian 
Tour”  n “2023 a fost cel mai bun an al nostru din punct de vedere al achizițiilor”  n „Vom colabora cu antreprenorii autentici locali, 
ceea ce ne va ajuta să dezvoltăm proiectul Constelația Memento”  n „Ne pregătim de listarea pe piața de capital, care nu va fi mai 
devreme de 2025”  n „Eu am visat și Dumnezeu mi-a dat” 

Reporter: Cum a încheiat anul tre-
cut Christian Tour?

Cristian Tour: Christian Tour a 
crescut, anul trecut față de 2022, cu 
45% din punct de vedere al cifrei de 
vânzări, iar EBITDA s-a dublat. A 
fost și un an în care prețul petrolului 
a scăzut, ceea ce ne-a ajutat foarte 
mult. De asemenea, rezultatele în-
registrate de divizia TUI s-au dublat. 
Ceea ce mă bucură enorm este că am 
crescut foarte mult pe zona de cali-
tate. Noi avem o serie de indicatori 
pe care îi verificăm anual - legați de 
rata de răspuns la telefon, de rata de 
plângeri, de satisfacția clientului, de 
review-uri - și am crescut foarte fru-
mos pe această zonă, suntem la peste 
92% ca nivel de satisfacție a turiștilor. 
Este un mare pas înainte pentru noi, 
întrucât rata de satisfacție a fost unul 
dintre targetele principale. Cred că 
cea mai mare realizare a noastră, anul 
trecut, a fost faptul că am reușit să 
îmbunătățim multe dintre serviciile 
pe care le avem, pe diverse categorii. 
Am făcut un audit și pe zona de au-
tocare și șoferi. Avem mult de lucru 
la departamentul de ghizi și de aceea 
intenționăm să deschidem Memento 
Travel Academy - o școală internă 
de ghizi și agenți. În acest moment 
avem depus dosarul la Ministerul 
Turismului pentru aprobări și 
licențieri. 

Reporter: A fost 2023 anul 
achizițiilor pentru Christian Tour?

Cristian Tour: Cred că putem să 
afirmăm acest lucru. Anul trecut am 
făcut multe achiziții, cred că a fost cel 
mai bun an al nostru din acest punct 
de vedere.

Am achiziționat cel mai mare 
jucător de profil din Baia Mare, cu o 
activitate de 25 de ani în piață - Sfara 
Tours. De asemenea, am cumpărat 
agenția Travel Plaza, care are două 
sedii (în Bacău și în Ploiești) și care 
este, de asemenea, în top vânzări în 
România ca agenţie detailistă și mai 
avem o serie de proiecte mici şi me-
dii pe care le vom îngloba în reţeaua 
Christian Tour. Faptul că vom cola- 
bora cu acești antreprenori autentici 
locali ne va ajuta să dezvoltăm un 
proiect care se numește Constelația 
Memento (strângem mai multe com-
panii mici sub o singură umbrelă în 
rețeaua noastră, dar păstrăm manage-
mentul și branding-ul autohton).

Pe plan extern, am cumpărat 
o agenție de turism în Egipt. Noi 
avem birouri în Grecia, în Turcia 
și în Spania (în Insulele Canare - 
Fuerteventura, Lanzarote, Gran 
Canaria și Tenerife - și 70% din 
turiștii francezi care ajung în aceste 
insule călătoresc și sunt deserviți la 
sol de Memento Spania). 

Am reușit să deschidem și birourile 
din Cairo și Hurgada, prin achiziție, 
iar în acest an probabil că Egiptul va 
fi una dintre destinațiile de top ale 
grupului. Atât Egiptul, cât și Spania 
(Insulele Canare) sunt operabile 12 
luni pe an. 

Toate aceste achiziții ne vor ajuta 
foarte mult să oferim tarife și condiții 
mai bune către turistul român. În 
primul rând avem un control al ser-
viciului, întrucât autocarele și ghizii 
sunt ai noștri, iar contractarea ho-
telurilor se face direct. Astfel, reușim 
să aducem cel mai bun preț, cea mai 
bună ofertă și cele mai bune condiții 
pentru piața românească. 

O achiziție importantă care mă 
bucură foarte mult este cea care 
vizează pachetul majoritar de acți-
uni al Animawings, pe care-l deținea 
Aegean Airlines. Acum compa-
nia noastră de aviație este 100% 
românească. 

Reporter: Aveți și un sediu nou...
Cristian Tour: Da, ne vom muta 

în casă nouă, în jurul datei de 15 mar-
tie, suntem foarte avansați cu amena-
jările. Cu ajutorul unei finanțări de la 
Banca Transilvania, care este alături 
de noi de foarte mulți ani, am reușit să 
cumpărăm fostul sediu Bancpost si- 
tuat în Piața Alba Iulia din București, 
unde sunt circa 2000 de mp de biro-
uri. Toată lumea visează la se-
diul Google; așa va arăta și 
sediul nostru. Vom avea 
un spațiu special cu 
multe săli de șe-
dințe, cu sală de 
training, un loc 
special ame-
najat pen- 
tru diverse 
prezentări. 
Va fi un 
s p a ț i u 
m u l t i -
funcț io- 
nal,  nu 
doar de 
b i r o u r i . 
Parterul va 
fi dedicat 
publicului 
și evenimen-
telor, iar etajul 
unu va fi doar 
pentru spațiile 
de birouri. Cred 
că acolo vom avea 
claritatea și liniștea să 
conducem toate diviziile 
noastre din cele șapte țări în 
care activăm. Am visat la acest 
headquarter de când aveam 20 de ani. 

Reporter: Toate aceste achiziții 
fac parte din pregătirea pentru lis-
tarea pe piața de capital despre care 

ne-ați vorbit într-un interviu anterior? 
Spuneați că mai există și alte planuri 
de achiziții...

Cristian Tour: Suntem deschiși 
în continuare pentru alte achiziții și 
putem să facem acest lucru în două 
feluri - să ne listăm și, astfel, să ne 
extindem, să facem alte achiziții 
și să creștem sau să ne continuăm 
achizițiile prin finanțare. Pe lângă 
aceste achiziții despre care am vorbit, 
ne pregătim pentru listare derulând o 
întreagă revoluție în toate 
depar t amen-
tele - de 

trans-
parență, de 

organizare, de 
procedurare. De 

când a apărut depar-
tamentul de quality, 

fiecare departament este 
controlat intern și sunt 
foarte mulțumit din acest 
punct de vedere. 

Planul nostru ca 
grup este să con-

so l i dăm ce 
avem și 

să ne 
p r e g ă t i m 

pentru listarea pe piața de capital, 
care va avea loc nu mai devreme 
de anul 2025. Suntem deja auditați 
IFRS pe ultimii ani și, deși suntem 
un business de familie, am devenit o 
corporație. 

Reporter: Care au fost provocările 
anului trecut? 

Cristian Tour: Cel mai mult ne-a 
afectat războiul din Israel. Dacă nu 
începea acest război, probabil că re-
zultatele noastre erau mult peste cele 

înregistrate și probabil că EBITDA 
era triplă, dar ultimul trimestru al lui 
2023 a fost foarte afectat. Cumva, 
Dumnezeu a făcut ca noi să trimitem 
cei mai mulți pelerini în Țara Sfântă 
și, de aceea, conflictul de acolo ne-a 
afectat foarte mult. Eram în extra-se-
zon și ne-a prins cu circa 10.000 de 
rezervări pentru care a trebuit să 
dăm banii înapoi și cu câteva sute 
de pelerini care erau acolo și pe care 
i-am adus în țară. Ne-a afectat și ne 
afectează în continuare acest război, 
dar cum vom simti că Israelul se des- 
chide, imediat vom lansa ofertele și 
zborurile către această destinație.

Provocări am avut în fiecare an. 
Întâi a venit pandemia, în martie 
2020. Apoi, în februarie 2022, a în-
ceput războiul din Ucraina, în primă-
vara lui 2023 a fost cutremurul din 
Turcia și ne-a căzut Antalya câteva 
luni, în septembrie anul trecut a ve-
nit cutremurul din Maroc, tocmai 
înainte să lansăm vacanțele către 
această destinație, după care a în-
ceput războiul din Israel și am oprit 

plecările către această destinație și 
către Iordania. Totuși, noi suntem o 
companie multi-dimensionată și dacă 
am trecut peste pandemie și suntem 
mai sus decât eram înaintea ei, puține 
lucruri ne mai pot afecta. 

Reporter: Care destinații v-au 
ajutat să mergeți mai departe?

Cristian Tour: Antalya a mers 
foarte bine, Grecia a fost foarte vân-
dută. De asemenea, la finalul anu-
lui trecut, un proiect extraordinar 
care ne-a bucurat foarte mult a fost 
Laponia. Acesta a adus multă bucu-
rie familiilor și copiilor, nu doar ce-
lor care au plătit, pentru că la fiecare 
zbor am dus în Laponia și copii fără 
posibilități, cu dizabilități. Acest 
proiect mi-a adus niște Sărbători 
pline de bucurie.

Reporter: Ce noutăți aveți pentru 
acest an?

Cristian Tour: Christian Tour 
are în ofertă foarte multe destinații 
noi, pentru că avem circa 400.000 de 
turiști care călătoresc cu noi de ani de 
zile și-și doresc și destinații noi. Anul 
acesta avem charter direct către Faro 
(Portugalia), am adus în oferta noas-
tră Gran Canaria, către care nu s-a mai 
zburat niciodată direct din România, 
avem zbor direct către Cipru, către 
Kefalonia, către cele trei insule din 
Italia - Sardinia, Ischia și Sicilia. 
Acestea sunt doar câteva noutăți 
ale anului în curs. Vom încerca din 
nou Marocul în primăvară, avem în 
continuare Egiptul, Antalya, toate in-
sulele grecești, foarte multe zboruri 
sunt pe Tunisia - o destinație turis- 
tică la prețuri foarte bune. 

Reporter: Cum evoluează activi-
tatea Christian Tour pe turismul intern?

Cristian Tour: Pe turismul intern 
am crescut cu 100%, anul trecut. Am 

dezvoltat un sistem informatic ce 
agregă cel mai mare volum de ho-
teluri cu rezervare imediată pe turis-
mul intern și avem o aplicație în care 
hotelurile își încarcă direct prețurile 
și disponibilitatea în timp real în 
sistemul nostru. 

Turismul intern este important pen-
tru noi și lucrăm cu mai multe piețe. 
Am avut turiști din Spania, Germania, 
Elveția, iar acum vom participa la 
târgul de la Berlin, am participat la 
cel de la Madrid, participăm aproape 
la toate târgurile ca să creștem 
numărul turiștilor străini în țara 
noastră. În momentul în care siner- 
gia grupului va fi realizată, atunci 
vom încerca să aducem și România 
pe hartă, dar cred că cel mai mult ne 
va ajuta momentul în care vom lan-
sa cursele regulate ale Animawings, 
pentru că așa vom aduce turiști în 
România și vom putea să le oferim și 
servicii de turism la noi în țară. Vom 
discuta și cu reprezentanții consu- 
latelor din alte țări ca să putem aduce 
mai mulți turiști străini în România. 

În orice caz, în următorii zece 
ani, proiectul vieții mele este 
Animawings.

Reporter: Așadar, planurile 
Christian Tour sunt în linie dreaptă, 
iar visele lui Cristian Pandel se îm-
plinesc unul câte unul - headquarterul 
mult așteptat este aproape gata, aveți 
steagul românesc pe fuzelajul de avi-
on și zburați “cu propriile aripi”, așa 
cum v-ați dorit...

Cristian Tour: Eu am visat și 
Dumnezeu mi-a dat. Eu l-am rugat 
să-mi dea și El m-a ascultat. Atunci 
eu sunt obligat să am sufletul și 
gândul cât mai curate. Evident că 
toți avem și demoni, dar trebuie să 
muncim și să facem lucrurile spre 

binele oamenilor. Iar noi oferim 
bucurie, încercăm să facem cât mai 
mulți oameni să zâmbească, facem 
eforturi să le oferim calitate înaltă 
pentru ceea ce au plătit. Eu cred că 
dacă afacerea sau munca ta nu este 
spre folosul oamenilor, atunci nu vei 
primi ajutorul îngerilor nevăzuți care 
te împing în treburile tale zilnice. Eu 
ascult zilnic psalmi și-mi dau seama 
că atunci când ai un vis, ai și acea 
frică de faptul că nu vei reuși să-l în-
deplinești. Această frică și anxietate 
se cuibăresc ca niște hoți în casa ta. 
Dar frica nu este de la Dumnezeu, 
iar dacă scapi de frică înseamnă că 
ți-a crescut credința, că nu mai ai 
îndoială. Și eu cad în fiecare zi în 
panică, dar, cum îi răspuneam și unui 
prieten - Liviu Iancu, Dumnezeu să-l 
odihnească - la întrebarea “Cristian, 
ce Xanax folosești?” (el fiind și 
autorul cărții Xanax), cel mai bun 
Xanax al meu este Dumnezeu; El 
îmi dă cea mai multă liniște și eu  
recomand tuturor să încerce și asta!

Reporter: Mulțumesc!  g
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Christian Tour cumpără 
subsidiara Aegean Airlines 

din România
 
 n Animawings va aduce în premieră, în România, aeronavele Airbus A220, care produc cu 50% mai puţin zgomot şi cu 35% mai 
puţină poluare şi consumă cu 30-40% mai puţin petrol decât o aeronavă normală
 
 
 

 
 
 

Reporter: Astăzi mi-am propus să 
vorbim despre aviaţie, pentru că ştiu 
că vă pasionează. Ce noutăţi aveţi în 
acest domeniu?

Cristian Pandel: Chiar avem 
noutăţi, iar veştile sunt dintre cele 
mai bune. Am hotărât să intrăm cu 
adevărat în industria aviatică, pentru 
a creşte şi a duce la un alt nivel proiec-
tul nostru Animawings, pe care l-am 
fondat în 2019. În acest context, am 
cumpărat partea majoritară de acţiuni 
a companiei, pe care o deţinea Aegean 
Airlines - cel mai mare jucător din re-
giune în acest sector -, iar acum deţi-
nem 100% din Animawings. A fost o 
decizie destul de dificilă dar naturală, 
pentru că, de la început, targetul nostru 
a fost să facem ceva pentru România 
în acest domeniu, să avem un proiect 
de aviaţie complet românesc (acum, 
liderul de piaţă din sectorul aviaţiei 
din ţara noastră nu mai are capital 
românesc). 

Pentru a învăţa cum se fac lucrurile 
cu succes în această industrie, ne-am 
asociat cu colegii de la Aegean, care 
sunt printre cei mai buni în domeniu 
din regiunea noastra, şi am învăţat 
foarte mult în ultimii trei ani, atât din 
punct de vedere operaţional, cât şi în 
ceea ce priveşte procesul de lucru, 
echipele, trainingul şi multe altele. 

Când am fondat Anima era doar 
un proiect, acum, la cumpărare, este 

o companie care operează de aproape 
cinci ani, cu foarte mulţi pasageri, 
care au călătorit şi au fost mulţumiţi 
de serviciile de calitată înaltă. Este o 
companie cu infrastructură, echipă, 
sisteme, proceduri şi protocoale de 
siguranţă. Evident că acest lucru a 
presupus şi presupune în continuare şi 
runde foarte mari de investiţii, de care 
suntem conştienţi.

Reporter: Cât aţi investit în acest 
proiect până acum?

Cristian Pandel: Vorbim de ci-
fre cu şapte zero-uri, iar investiţia a 
fost graduală. Tot ceea ce s-a făcut 
până acum a fost doar investiţie în 
Animawings, nu beneficiu. Pe parcurs 
s-a majorat capitalul, iar acum pornim 
de la un capital pozitiv. În următoarea 
fază vom investi activ, pentru susţine-
rea Anima şi pentru creşterea cotei de 

piaţă.
Achiziţia capitalului majoritar al 

companiei de aviaţie a fost un proces 
destul de lung, care cred că a durat cir-
ca opt luni; am trecut şi prin aproba- 
rea Consiliului Concurenţei, iar acum 
proiectul a devenit 100% românesc şi 
avem planuri foarte mari cu el.

Reporter: Unde vor zbura avioa-
nele Animawings?

Cristian Pandel: Toată lumea 
se aşteaptă ca proiectul să fie dedi-
cat grupului Christian Tour pe divi- 
zia de chartere, pentru că noi aşa am  
pornit cu Anima, dar proiectul de 
aviaţie nu se limitează doar la 
chartere. Ne dorim să  
facem atât chartere, cât 
şi curse regulate, pentru 
că România duce lipsă de 
un produs diversificat pe 
zona de aviaţie şi, cel mai im- 
 

portant, pe anumite rute sau zone ex-
istă chiar monopol din partea unor 
jucători, ceea ce pentru clientul direct 
nu este foarte benefic. Noi vom opera 
diverse rute regulate, unele şi pentru 
destinaţii de vacanţă. Am lucrat mult 
pe marginea acestor planuri, iar deciz-
ia noastră a fost să fondăm o companie 
cu un produs foarte bun din punct de 
vedere al calităţii şi al orientării pe cli-
ent. În orice caz, aceasta este politica 
grupului din ultimii ani - clientul este 
pus în centru, iar noi toti, din echipă, 
muncim pentru a-i aduce acestuia cât 
mai mult beneficiu şi satisfacţie.

Reporter: Cum s-a făcut asocierea 
cu Aegean?

Cristian Pandel: Ideea de a lan-
sa o companie în domeniul aviaţiei 
a apărut în anul 2019, iar în 2020, în 
plină pandemie, am obţinut licenţele 
şi aprobările de funcţionare pentru 
Animawings. Atunci ne-am dat sema 
că avem nevoie de know-how-ul unui 
jucător important, cu experienţă, pen-
tru a realiza un proiect de succes. Am 
găsit sprijin în partenerii noştri de la 
Aegean, cu care lucrăm de 15 ani, şi 
am acceptat ca ei să intre cu 25% în 
acest proiect încă de la fondare. Am 
avut un proiect de dezvoltare discutat 
cu ei, în care noi trebuia să ne extin-
dem şi Aegean a crescut deţinerea 
sa la 51%, preluând managementul, 
operaţiunile şi structura companiei. 
În acest timp echipa Animawings a 
învăţat toate procedurile, sistemele, 
dar, din păcate, ceea ce visam noi ca 
dezvoltare pentru România nu era în 
planurile Aegean. Ei se concentrează 
în principal pe baza din Grecia, iar noi 
ne doream să creştem pe România. 
Am discutat şi am stabilit ca fiecare să 
meargă pe drumul lui.

Ei reprezintă un model pentru noi, 
întrucât au plecat de la o firmă privată 
şi au ajuns compania aeriană naţională 
a Greciei. Nu mi-am dorit ca Anima 
să devină Aegean România, pentru că 
asta ar fi urmat.

Ne dorim ca Anima să fie un proiect 
românesc bazat pe calitate, care să 
pună România pe harta turistică şi de 
aviaţie. Sigur că nu este obligatoriu să 
rămânem doar noi acţionari, dar dacă 
ni se vor mai alătura investitori, aceş-

tia trebuie să aibă capital românesc 
şi să adere la visul nostru ca 

Animawings să fie o com- 

panie naţională de top.
Reporter: Aveţi în plan, deci, ca 

într-o anumită perioadă de timp să 
vindeţi din acţiuni? 

Cristian Pandel: Este vorba de 
acceptarea de investitori reali în com-
panie, nu neapărat de vânzarea de 
acţiuni, în ideea de a dezvolta cât mai 
mult Animawings. 

Ne dorim ca Anima să se extindă, 
să ajungă să fie o companie naţională. 
Aştepăm alături de noi şi alţi inves-
titori cu viziune, cu suflet românesc, 
care doresc să investească într-un 
proiect de acest gen.  

Reporter: Ce flotă de aeronave 
aveţi şi cum urmează să se dezvolte 
aceasta? 

Cristian Pandel: Animawings va 
avea un produs diferit de ceea ce ex-
istă acum în România şi pentru acest 
lucru am targetat să aducem alt tip 
de aeronavă. Acum, în flota Anima, 
avem în operare două aeronave.

Începând din vară vor veni încă două 
aeronave şi la fiecare şase luni vom avea 
(tot în leasing operaţional) aeronave noi 
sau în primul ciclu de viaţă (adică până 
în şase ani de viaţă), dar ideea noastră 
este să aducem aeronave noi, foarte fia-
bile, de ultimă generaţie.

Vom aduce avioane Airbus A220, 
care este vedeta momentului ca 
aeronavă în piaţă. În România nu 
mai există această aeronavă; este una 
foarte fiabilă, care se pretează trendu-
lui actual. Produce cu 50% mai puţin 
zgomot, cu 35% mai puţină poluare 
şi consumă cu 30-40% mai puţin pet-
rol decât o aeronavă normală. Este 
exact ceea ce se doreşte acum, iar în 
România va fi premieră acest tip de 
aeronavă, axată pe client şi pe senzaţia 
pe care o are clientul care se află la bor-
dul unui astfel de avion. Are 140/149 
de locuri, 15 scaune business, spaţiul 
dintre scaune este mult superior a ceea 
ce există acum în piaţă, scaunele vor fi 
rabatabile, vom avea internet la bord, 
se va putea comanda catering cald, va 
avea câte două, respectiv trei locuri 
prevăzute pe cele două părţi. Aşadar, 
nu este o aeronavă low-cost, cum nici 
avioanele Aegean nu erau pe modelul 
low-cost. Acum, însă, vom avea tarife 
extrem de competitive, în contextul 
vechimii şi tehnologiei 
Airbus. 

Aeronava este pretabilă total pentru 
cei care doresc un confort ridicat la un 
preţ bun şi corect.

Aeronavele din flotă care vor fi 
A220 vor merge pe curse regulate. În 
flotă vom aduce şi Airbus A320neo, 
adică avioane de capacitate mai mare, 
care vor fi alocate în general diviziei 
de charter. 

Reporter: Cum vă descurcaţi cu 
forţa de muncă din aviaţie? 

Cristian Pandel: În aviaţie nu avem 
probleme cu forţa de muncă. Mai mult, 
pentru că Anima este un proiect de 
ţară, iar pe zona de piloţi şi personal 
sunt foarte mulţi plecaţi afară, dacă 
aceştia găsesc un proiect şi un antre-
prenor cu viziune îşi doresc foarte 
mult să se întoarcă acasă şi să lucreze 
în domeniu. Sunt români care au lucrat 
în companii de top şi pot veni acum să 
muncească acasă. Pe zona de tehnic, la 
fel se întâmplă. După căderea Blue Air 
a rămas o piaţă foarte mare cu oameni 
foarte bine pregătiţi care îşi doresc să 
se întoarcă în domeniu şi să lucreze în-
tr-un proiect de succes. 

Această profesie a rămas ca un 
vis - cine lucrează în aviaţie este pa-
sionat. Anima, în ultimii patru ani 
de operare, a fost exemplară. Nu am 
avut niciun incident, echipele sunt 
bine pregătite, iar imaginea noastră  
este foarte 
bună. 

Reporter: De unde vine numele 
companiei - Animawings?

Cristian Pandel: Povestea este 
simplă. Căutam de mult un nume pe 
care să-l punem companiei noastre 
aeriene, ca să aibă şi domeniu liber 
pe Internet. Sigla grupului nostru 
(Memento Group) este o inimă şi am 
căutat să văd cum se spune inimă sau 
suflet în alte limbi. A apărut “anima”, 
care în latină înseamă suflet. Când am 
pus Animawings, pentru că „wings” 
înseamnă aripi şi am gândit un nume 
care să sune cumva “aripi pentru su-
flet” sau „suflet cu aripi”, am găsit 
liber animawings.com şi atunci am 
ieşit şi am strigat către colegii mei: 
„Am găsit numele!” Aşa a rămas. Este 
frumos, întrucât, pe lângă faptul că în-
seamnă suflet, verbul “a anima” este 
legat de bucurie, de viaţă, de trăirile pe 
care ţi le dau călătoriile, zborul... Mai 
mult, in greaca acest nume, anemos 
înseamnă vânt, suflu...

Noi nu suntem încă vmari, dar avem 
un suflet foarte mare. Atunci când an-
gajăm, întâi verificăm caracterul omu-
lui şi dacă pune suflet în ceea ce face, 
devine parte din familie. Atunci când 
pui pasiune şi suflet în ceva, cu sigu-
ranţă iese ceea ce trebuie. 

Reporter: Mulţumesc!    g
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C ompania aeriană Animawings a devenit 100% românească, după ce 
Christian Tour a cumpărat capitalul majoritar de acţiuni, deţinut de 
grecii de la Aegean Airlines.  “Am hotărât să intrăm cu adevărat în 
industria aviatică, pentru a creşte şi a duce la un alt nivel proiectul 

nostru Animawings, pe care l-am fondat în 2019. În acest context, am 
cumpărat partea majoritară de acţiuni a companiei, pe care o deţinea Aegean 
Airlines - cel mai mare jucător din regiune în acest sector -, iar acum deţinem 
100% din Animawings. A fost o decizie destul de dificilă dar naturală, pentru 
că, de la început, targetul nostru a fost să facem ceva pentru România în acest 
domeniu, să avem un proiect de aviaţie complet românesc”, ne-a spus, într-un 
interviu, Cristian Pandel, Chairman of the Board Memento Group (holdingul 
din care face parte Christian Tour).

Cine lucrează 
în aviaţie este 
pasionat, această 
profesie a rămas ca 
un vis”.

Sigla grupului nostru este o inimă şi am 
căutat să văd cum se spune inimă sau 
suflet în alte limbi. A apărut «anima», 
care în latină înseamă suflet. Şi atunci 
am pus Animawings, pentru că «wings» 
înseamnă aripi şi am gândit un nume 
care să sune cumva «aripi pentru suflet» 
sau «suflet cu aripi»”.

Cristian Pandel ne-a spus că povestea 
Animawings s-a desprins dintr-un vis 
al său - acela de a “zbura cu propriile 
sale aripi”: “Mi-am dorit să înfiinţăm o 
companie aeriană cu steagul românesc 
pe fuzelaj. Provocarea pentru mine este 
să reuşesc şi în aviaţie”.
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quaecusa sitatem quatiumquas mo-
lupta tincita ipis id moluptat facep-
tatem sunt voluptatem re, quoditat-
ur, tem cusam audam faciis quasit 
earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invellori-
am faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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PRODUSE SI SERVICII

Transformă călătoriile tale într-o expe-
riență plăcută și memorabilă! 
Împachetarea eficientă a bagajelor este 
mai mult decât necesară, iar alegerea 

unei soluții inteligente îți poate îmbunătăți con-
fortul pe parcursul călătoriei.  Fie că optezi pen-
tru avion, mașină proprie sau un alt mijloc de 
transport, că este o călătorie de business sau una 
relaxantă cu familia, produsele Caterpillar se po-
trivesc în orice context. Au un design modern, 
minimalist, sunt produse de calitate și rezistente 
pe termen lung.

Portofoliul CAT include de la produse tehnolo- 
gice până la articole vestimentare și chiar produse 
de călătorie, cum sunt rucsacuri, trollere, borsete, 
genți. La ce ne gândim când ne referim la pro-
dusele Caterpillar? Rezistență, durabilitate, cali-
tate, stil și confort.

* Cum să alegi rucsacul potrivit
1. Calitatea materialului

Materialul reprezintă un factor decisiv atunci 
când optezi pentru un rucsac - trebuie să fie 
unul rezistent, durabil și să nu se demodeze în 
timp. De asemenea, poți alege rucsacuri CAT 
cu material impermeabil, pentru a-ți proteja lu-
crurile în zilele ploioase.

2. Stil și culoare
Este important să optezi pentru un rucsac pe care 

să îl porți cu drag de fiecare dată și să se potrivească 
cu vestimentația ta, din punct de vedere stil și cro-
matică. Rucsacurile CAT au un stil minimalist, ușor 
de asortat și se potrivesc în viața de zi cu zi, fie că 
alegi pentru școală, birou sau pentru excursii.
3. Dimensiuni și compartimentare

Un rucsac  perfect este acela care se pliază pe 
necesitățile tale. Are dimensiunea potrivită și 
spațiu suficient pentru ca tu să îți depozitezi lu-
crurile de care ai nevoie. Majoritatea rucsacurilor 
CAT au un compartiment principal încăpător cu 
fermoar, alte compartimente secundare și unul sau 
două compartimente laterale pentru sticla de apă.
4. Utilitate rucsac

Atunci când alegi un rucsac este important să 
fie în primul rând funcțional, rezistent și să aibă 
bretele cu o ajustare simplă și rapidă, astfel încât 
să nu întâmpini probleme atunci când te grăbeș-
ti. Bretelele ajută la susținerea greutății, precum 
și la menținerea poziției rucsacului, să fie aproape 
de spate. Rucsacurile CAT au bretelele regla-
bile, le poți ajusta astfel încât să te simți cât mai  
confortabil.

Tu ce produse alegi atunci când vine vorba de 
confort, rezistență și durabilitate? (C)

Interesul românilor pentru destinaţii tot mai 
îndepărtate, în creştere 

(Interviu cu Ana Maria Gherasim, sales manager Eturia)

Reporter: Cum aţi perceput anul 
2023, cu toate provocările sale?

Ana Maria Gherasim: Anul 2023 
a fost unul foarte diferit şi provoca-
tor pentru industria turismului, un 
an care a creat contextul dinamizării 
pieţeii, prin schimbări de strategie, 
explorarea de noi pieţe şi navigarea 
prin situaţii de criză, cum sunt cele 
conturate de conflictele din Ucraina 
şi Israel. În functie de capacitatea 
fiecărui operator de a traversa aceste 
perioade se poate evalua anul 2023 
ca fiind unul de succes sau nu. În 
ceea ce priveşte experienţa Eturia, 
2023 a fost un an bun, în care am de-
scoperit români dornici să exploreze 
tot mai multe destinaţii exotice, altele 
decât cele cu care ne-am obişnuit, dar 
care au început să acceseze şi plat-
formele noastre de rezevări online 
lansate anul trecut www.sejureuropa.
ro şi www.sejurexotic.ro. Charterele 
au continuat şi vor continua şi în 
2024, sfârşitul de an a adus acest 
tip de oferte de vacanţe în destinaţii 
precum Maldive, Kenya, Zanzibar şi 
bineînţeles Laponia.

 
 
 
 
 

Reporter: Cu ce rezultate aţi închei-
at anul trecut?

Ana Maria Gherasim: Eturia şi-a  
creat în timp un ecosistem puternic 
care i-a permis să navigheze în aceste 
ape mai puţin prietenoase cu mediul 
economic şi faptul că în portofoliul 
său există peste 155 de destinaţii de 
vacanţă, 1000 de hoteluri direct con-
tractate şi sute de parteneri locali de 
încredere i-a conferit un avantaj com-
petitiv şi abilitatea de a trece peste 
un an dificil cu success. Am crescut  
cifra de afaceri a Eturia cu peste 
30%, am creat noi linii de business şi 
am contribuit la creşterea unor desti-
naţii cu peste 50%.

Reporter: Ce noutăţi aţi adus în 
piaţă în 2023?

Ana Maria Gherasim: În con-
textul în care vorbeam despre eco-
sistemul Eturia, anul 2023 a venit 
cu o dinamizare a zonei de 
online prin proiectele www.
sejurexotic.ro şi www.se-
jureuropa.ro, platforme 
care permit clientului  
 
 
 
 
 
 

să rezerve serviciile marca Eturia 
100% online, la costuri mai mici. Mai 
mult, companiile din România au  
la dispoziţie o divizie dedicată, 
Eturia Corporate, menită să de-
servească zona de incentive şi busi-
ness travel. Pe lânga aceasta, zona de 

B2B, dedicată agenţiilor 
revânzătoare, a 

crescut con-
s i d e r a b i l , 

iar divizia 
tech şi-a 
mărit por-
tofoliul de 
proiecte.

Reporter: Cu ce ne veţi surprinde 
în acest an?

Ana Maria Gherasim: 2024 este 
un an dedicat creşterii proiectelor din 
zona online, fie că vorbim de creşte- 
rea celor existente sau de noi dezvoltări 
prin platforme performante şi AI.

Reporter: Cum percepeţi sezonul 
vacanţelor de iarnă?

Ana Maria Gherasim: Trimestrul 
al patrulea al anului trecut a venit cu 
o creştere de peste 25% a pachetelor 
vândute, dar şi a destinaţiilor care 
au lipsit din portofoliul nostru în 
anii anteriori, din cauze relaţionate 

cu pandemia, cum ar fi 

Indonezia şi Thailanda. Charterele au 
fost extrem de apreciate, fie că vor-
bim de magica Laponie şi vizita la 
Moş Crăciun sau de destinaţii exotice 
precum Kenya, Tanzania şi Maldive. 
Mauritius, Republica Dominicana şi 
Seychelles au fost şi ele favoritelor 
sărbătorilor de iarnă şi trendul con-
tinuă şi pentru începutul acestui an. 

Reporter: Pentru ce destinaţii aţi 
avut cele mai multe solicitări în perio-
ada de vară?

Ana Maria Gherasim: Perioada 
estivală a venit cu o creştere sub-
stanţială a vânzarilor pe Europa, prin 
platforma dedicată www.sejureuro-
pa.ro, dar bineînţeles şi pe segmen-
tul nostru de destinaţii exotice deja 
consacrate de vacanţe în destinaţii 
exotice. Românii au ales charterele 
dedicate insulei Madeira, dar şi cir-
cuite sau sejururi în Andaluzia, Palma 
de Mallorca & Tenerife, insulele gre-
ceşti Creta, Mykonos ori Santorini, 
au descoperit Sardinia şi Sicilia sau 
ţările nordice. Vara i-a purtat pe unii 
dintre ei în destinaţii exotice precum 
Indonezia, Thailanda, Mexic, Cuba, 

Seychelles, Peru, Singapore sau 
Malaezia.  

Reporter: Din ce zonă vin cele 
mai multe cereri de vacanţă şi pentru 

ce destinaţii, în general?
Ana Maria Gherasim: Observăm 

o creştere a interesului românilor pen-
tru destinaţii tot mai îndepartate şi o 
dorinţă tot mai mare de a călătorii în 
circuite cu tour leader, mult mai com-
plexe, cu o durată de minim 15 zile, 
în schimbul sejururilor simple de pla-
jă. Ca top destinaţii putem enumera 
Thailanda, Indonezia şi Singapore, 
Mauritius, Maldive şi Seychelles, 
Japonia, Finlanda, Portugalia, Cuba 
şi Republica Dominicana, Peru, 
Vietnam şi Cambodgia.

Reporter: Ce aşteptări aveţi de la 
acest an?

Ana Maria Gherasim: Ne dorim o 
creştere semnificativă pe zona rezer-
varilor online şi conturarea unor pro-
duse tot mai speciale pentru clienţii 
exploratori. Sperăm să încheiem anul 
2024 cu o creştere majoră a portofo-
liului de clienţi, o diversificare a pro-
duselor, un grad mai mare de tehnol-
ogizare şi un brand mai puternic, mai 
vizibil şi, cel mai important, un brand 
de încredere.

Reporter: Mulţumim!   g

MykonosMykonos

PeruPeru Rep.DominicanăRep.Dominicană

ThailandaThailanda

SeychellesSeychellesZanzibarZanzibar

SingaporeSingapore

VietnamVietnam

TanzaniaTanzania

Rep.DominicanăRep.Dominicană

TenerifeTenerife

PeruPeru ThailandaThailanda

n  ultimul timp se observă o creştere a interesului  românilor   
pentru destinaţii tot mai îndepartate şi o dorinţă tot mai          
mare de a călătorii în circuite cu tour leader, mult mai com          
plexe, cu o durată de minim 15 zile, în schimbul sejururilor 

simple de plajă, consideră Ana Maria Gherasim, sales manager 
Eturia. Ca top destinaţii, aceasta ne-a enumerat, într-un in-
terviu, Thailanda, Indonezia şi Singapore, Mauritius, Maldive 
şi Seychelles, Japonia, Finlanda, Portugalia, Cuba şi Republica 
Dominicana, Peru, Vietnam şi Cambodgia.

Cum alegi produsele de călătorie pentru o 
vacanță lipsită de griji

 Avantajele trolerelor Caterpillar
 � Sunt spaţioase şi bine organizate;
 � Oferă siguranţă antifurt; închiderea se face 
cu fermoar şi se asigură cu cifru;

 � Prezintă un sistem de rotire cu opt roţi ce oferă 
o alunecare silenţioasă;

 � La interior au curele de susţinere care te ajută 
să îţi ţii lucrurile în siguranţă;

 � Tot la interior au un compartiment separat şi un 
buzunar din plasă care se închide cu fermoar;

 � Prezintă rezistenţă ridicată la impact;
 � Există produse disponibile în mai multe 
dimensiuni;

 � La exterior, au mânere telescopice duble 
retractabile, rezistente.

 � Pentru mers la birou, la şcoală sau în diverse 
drumeţii ori excursii, ai posibilitatea să optezi, 
de asemenea, în favoarea alegerii unui rucsac.
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AFACERI
Tunisia, Portugalia, Mallorca,  

Tenerife, Gran Canaria, Coasta Amalfi - printre 
noutăţile TUI în 2024 

(Interviu cu Ştefan Joos, directorul general al TUI Travel Center)

Reporter: Cum au încheiat opera- 
torii din turism anul trecut, în contex-
tul în care crizele au continuat, iar răz-
boaiele s-au înmulţit?

Ştefan Joos: Apreciez că anul 2023 
a fost, per ansamblu, unul bun pentru 
industria turismului, cu toate turbu-
lenţele apărute pe parcursul sezonului.

Reporter: Cu ce rezultate a închei-
at compania dumneavoastră 2023?

Ştefan Joos: Tui Travel Center şi-a 
propus, pentru anul 2023, o dublare 
a cifrei de afaceri faţă de 2022, lucru 
care s-a şi întâmplat la finele anului 
trecut. Asta se traduce în peste 25.000 
de turişti şi peste 20 de milioane de 
euro în vânzări.

Reporter: Ce proiecte noi aţi lansat 

anul trecut?
Ştefan Joos: Pentru anul 2023 am 

avut operaţiuni charter pe cele mai în-
drăgite destinaţii - Antalya şi Creta -, 
ceea ce nu este o noutate pentru piaţă, 
dar a fost pentru noi. Bineînţeles că 
am avut succes cu câteva destinaţii 
exotice, cum ar fi Maldive, Zanzibar, 
Mauritius, Thailanda, Bali etc.

Reporter: Ce proiecte pregătiţi 
pentru acest an?

Ştefan Joos: 2024 aduce în porto-
foliul nostru de destinaţii locuri noi în 
care vom opera în regim charter, dar 
şi o multitudine de opţiuni pe care 
le oferă noua noastră platformă de 
rezervări. Astfel, clienţii TUITravel 
Center vor putea zbura către Rodos, 

Cipru de Nord, Tunisia, Portugalia, 
Mallorca, Tenerife, Gran Canaria şi 
Coasta Amalfi.

Punem un accent deosebit pe ho-
telurile marca TUI, dintre care amin-
tim lanţul RIU, Tui Magic Life, TUI 
Blue, Tui Suneo şi, pentru cei pre-
tenţioşi, hotelurile Robinson.

Reporter: Cu ce noutăţi veţi fi 
prezenţi la târgul de turism?

Ştefan Joos: Târgul de turism va 
aduce în atenţia colaboratorilor noştri 
noua platforma de rezervări, care re-
alizează pachete dinamice în cel mai 
simplu şi eficient mod, iar pe clienţii 
noştri direcţi îi vom întâmpina cu des-
tinaţiile amintite mai sus.

Reporter: Cum au mers vacanţele 
de iarnă şi în special cele dedicate 
Sărbătorilor de la finalul anului?

Ştefan Joos: Pentru noi, sezonul 
de iarnă însemană în special destinaţii 
exotice, datorită poziţionării noastre şi 
a pordusului TUI pe care îl promovăm 
pe piaţa din România. Aşa cum am 
amintit deja, anul trecut ne-a arătat un 
interes crescut pentru călătoriile în lo-
curi exotice, iar perioada sărbătorilor 
nu a făcut excepţie.

Reporter: Pentru ce destinaţii aţi 
avut cele mai multe solicitări în perio-
ada estivală?

Ştefan Joos: În general a fost un 
mix de solicitări de la cele mai simple 
la unele mai complexe. Cea mai vân-
dută destinaţie a fost, totuşi, Antalya, 
urmată de Creta, iar apoi de Maldive.

Reporter: Din ce zonă vin cele mai 
multe cereri de vacanţă şi pentru ce 
destinaţii, în general?

Ştefan Joos: Noi suntem o agenţie 
cu acoperire naţională şi avem zboru-
ri din aproape toate aeroporturile din 
ţară, pe cale de consecinţă rezervările 
au sosit din toate oraşele în care sun-
tem prezenţi, dar şi din împrejurimi. 
Destinaţiile sunt cele deja amintite.

Reporter: Ce aşteptări aveţi de la 

acest an?
Ştefan Joos: Suntem optimişti că 

2024 va însemna consolidarea proiec-
tui TUI în România, iar pentru acest an 
ne-am propus să ne dublăm cifra de af-
aceri şi să ajungem la 50.000 de turişti 
deserviţi de echipa Tui Travel Center. 
Este un scop ambiţios, ţinând cont de 
contextul general, însă numele nostru 
ne obligă să ţintim în vârful ierarhiei 
din turism. Vom continua să pro-
movăm turismul de calitate şi bunele 
practici şi am convingerea că piaţa din 
România va aprecia acest lucru şi ne 
va susţine creşterea.

Reporter: Mulţumesc!  g

Rodos, Cipru de Nord, Tunisia, Portugalia, Mallorca, Tenerife, Gran  
Canaria şi Coasta Amalfi sunt noutăţile anului 2024 pentru turiştii 
TUI Travel Center, după cum ne-a spus Ştefan Joos, directorul general 
al companiei, în cadrul unui interviu. Revervările vor putea fi efec-

tuate prin noua platformă pusă la dispoziţie de TUI. După ce şi-a dublat cifrele 
în 2023 faţă de 2022, turoperatorul şi-a propus aceeaşi ţintă şi pentru anul 
în curs, respectiv dublarea cifrei de afaceri şi a numărului de turişti deserviţi 
de echipa Tui Travel Center.  

Punem un accent deosebit pe hotelurile 
marca TUI, dintre care amintim lanţul 
RIU, Tui Magic Life, TUI Blue, Tui Suneo 
şi, pentru cei pretenţioşi, hotelurile 
Robinson”.
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C
aecullor as et utec-
tet ad que nes pla 
verepe nessintur 
audaeptate deles 
dis aut ea nihitas 
ea aut etur rem et 
et explibus sum 

quaecusa sitatem quatiumquas mo-
lupta tincita ipis id moluptat facep-
tatem sunt voluptatem re, quoditat-
ur, tem cusam audam faciis quasit 
earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invellori-
am faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 

qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-
rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et

Caecullor as et utectet ad que nes pla verepe 
nessintur audaeptate deles dis aut ea nihitas ea aut 
etur rem et et explibus sum quaecusa sitatem quati-
umquas molupta tincita ipis id moluptat faceptatem 
sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam audam 
faciis quasit earume nullori amusamusam que nonse-
qui quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 

ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
apel magnis suntotatur, simusam eumet fugitat occa-
tur iaererumquam eum verum sitia ium expedit alit 
quatus corepe il magniandit quia excea ni quiatiorum 
ullaborepere volupit illacius susdaestrunt endis sam 
am, sapitaspel int res veliquatur aliam, optas ut aut 
dolessunda sit illumetus dolectatiis ut derem que pore 
nobit lis aditisc iendamus quo beatur repe velia vel-
loreste volorae conserum sequaspel maionsed maio-
riatiis nihic tes dusa dolor solorerspel et, nis voluptur, 
omnimus torionsenit adis deri unt verestiis moluptur 
sam que prae pre dita net pore magni voluptiam, sec-
to bea dolorpo ssimil intiam adiorro eos ducipsum 
ium core asi odia alique simustibus utem laut enda 
nist res dolut officiet dolentur sitio blant, ipsantius 
exercieni cone lam quam ra quibus ariaest eatur modi 
uta sam exceperor reperibus ium vit, volupis sit aut 
quunt omnimo viti nos apicae nonsed quam nonse-
quatur aut re nobit aut qui core in re lictint.

Fic to odistor aut verfernat officaborum conecta 
comnis ese ditatam, omnim dessit, sequid quia que 
ligenimus moluptati occum laborem reptia sinctatem 
as qui vent et voluptam exero tendi offictur modit 
eosam, et duciam accusto ipient, imaions erspicabo. 
Itatece perumqu idelese rionem eum alique landam 
aliquodi occati sam iundaerro elles prae voles dolo-
re cora dolutat empellabo. Ut la dero ere ab imusda-
musdae siti dolorum nihilig enecerf eritaes equossin 
eatibus antemperum alis explandit es eumquibusa vo-
lupti atiatum qui aut debis nonse pos ditataquunt quos 
eos prempel is evenes ditas derio quis repero volupta 
tisimpo ssequodit, iurio dempelest laborem quam dit 
faceribus, con plitaes res sitatem voluptia nobitat lit 
di optiorem idiae. Dolo magnatur?

Porepelit ullaut lab ipsae plant.
Borum harum volorep udandit asimus pa veligent 

et et odignis denectotas con pa cum velit esti abore 
lab incte reium ut quaspedit eosapedit, cum aut of-
fic te providit verum que volupta cor mo eos elitem. 
Nemqui dolor sum harchillore pre nonsend elictiost 
pror moditatur re conseribusae quo imi, volorum 
et, suntio con none is dunt volore volore, sequae 
pelecepero quasimi, ut mosa nobis nos quid maxim 
quissin plab in earciur?

Doluptat. Sedit doluptur apit, ut lam, est, sum lac-
idesequam deribus mo comnit, simenda vendam vel 
invellant, et rem nis maxim fugitatectes et reperios 
con eatia autam dernat omnis qui nis es simporporio. 
Nistis sum quatent.

Orum, iduntis alis voluptat.
Odi quatem res cus atem renduscillis am quid ex-

cepelit la culpa numquam iur? Quiae solupta nihic 
temporem simpori onseque pro qui secturibus, com-
niam faciis aliquam, soluptatior ma illorumquae por-
rovi denihiciis quid quid ut reiur atateni mincidi om-
nihilla cullatum quia quame adi dicias dolupta sequat 
faccum lacere magnam ex eosapient reribus cientur? 
Qui nectisque est, qui dolupta epercias doloria tibu-
sandi dest occae de vollat optatisimi, simet endaeru 
ptasiminciis quiam aborit, utatibus re dolorion po-
rias ra aut hitibus sinvent reribus et qui dolore no-
bis escias exeribe architi atatia dolupta temquaectus, 
acculla boreheniet molut omnis nimagnimet occaero 
eum consed millandi dunt fuga. Nemporibus, opta 
qui comniaepudio veles sa pere nonsequ idenet adit 
voles quidemque cone nonseque commo officid qui 
qui untibusam, sus volestrum res elloreprori destin es 
accaboris simperume conese voluptatur?

Ut accus int magnatu rentem quiatia estibus dit il-
laudamus as reped eriam, qui doluptat fugia abo. Un-
totatiis sum laut ea nonecat endebit lacia velecusae 
re solupta spedionetur, con nobis aut fugia volorrum 
necerit, te nonsedi ssincta quo doluptat alic temolor 
estioreces maximpo rerrumet lignimin nes resequi 
delibus nonsequis derunt qui re debit, sam faccus.

Icipiet fuga. Senihil etur, eos ratem et ipicabor 
sum nam quam volestis doles am, con post, omni-
mus aescient a cor as eaque molo offictius es repudig 
enducium, optatioria nist, tenihicilles veligni tempos 
et hiligenimi, qui beatur, corem dentiorum dolorep-
tate cor rest odia volores nobisinctem as autemporit, 
idignist venis sinistiist pratias inctas velibus essum 
volupic ipicia providunt doloribus il maionsed most, 
cum quatiist, volor si doluptatia et perepti onsedis 
etur re dolorrore as magnis et eius rem fuga. Ut labo. 
Name expelen ihicae num aut volorumque ne volo 
venda quam quatibusamet rest am quis ut quas erae. 
Nullecti dolupiciis maximpos pore nulparum expe-

rum, ipidunt ioreperi consed mostinvent, volest, quia 
dita dendioresto quiam, odicidis ipsam est, coribus 
doluptus et res arume si voluptatet hicienest, ipsum, 
nulpa in parcias evelict orisquas sequame nditiamet 
rat illitas autae. Et labo. Et plistrum earum, toritiam 
essi sum labo. Ut accus molupta pella dolutentio oc-
cus ex essim entiaerro quo veliasi tiusapici unti in 
nis desecatur alit fuga. Nos aligenim nusapit aspiet 
fugiae rest et prore porepe nossunt dus etus quam, 
sam corerch illabor eheniminto que nectiuntis doles-
eque digendi sume sit, unto est, utem sunte num inus 
quae doluptur magnihil iliam harum volo deligent 
raturem con rehent is ra sam, venim rehentia inullab 
oribus nullorerio volum voluptius dusam aligendis 
enim est modipsapis am reprae latem facernatem es 
dit, simagnimint pedi dolo dis dolesequid ma essin-
velit eos dus maiosant dellupt atusdan dellori ossequa 
spelect istisci enieturempor a con nonsed quiasi dem 
es dem et quodite iur? Xeris acimollat.

Necument et pre ped quis apit eicabor ecaturem ad 
mi, odicatu riorporita nostiatium rere quia eos ever-
nam que voluptur?

Nat ulluptam fuga. Ut velestibus nes idelest hario-
rescim quamendandit quat ma di quatem qui a quam 
facepud andigni occus nus aliquis ciendam, cone 
cuptatur aspis rem quo vero mod maximenis acest, 
sincta dis consequis ni sectendant lab ilit endae. Nam 
dollaccume por acculparume qui aut esectiu ribusda 
ectotat qui ut est praturis et atur rem et facil il molum 
et, asiniae. Ut aut omnihil labores equidel iquisti 
uritiis aligeni hitest mos sum as ad mostiorat unt hita 
nos etusciisqui que et ommolesci quat ma velitatur 
aut ut quiates truntem porest aut labo. Gendite mpe-
lis exerae odio. Itatet offici blam nam, cuptas eicipit 
ut ut eum rereiusape conseditem quibus mod explam 
explaut qui officae pudignatem asi to eliquam ut lia 
porercit omnis utat aut molorundicae non pellecte 
vent, sim que con rem ne nonsenderi blam cusam 
resti corestr umquaep erepersped est qui vel ipsa 
illaborro eum et pre denissuntios andandu citatem 
dia nos quaeperae vitiat fugia volo volo isquodit lam 
debitatur?

Pit que quassunto magnis sus.
Aperspi ctatio ommos exeruptintis esenis ullessit 

quam quam facid ulpa sum que nihiciatusa simpore 
ssinveribus nimaxim usdandis volupta tiniscit, ute 
inctemolum sit alicia volestem susdante prorat.

Lo con nus, endus nos nis idusand estionesed qui 
alit modi nobis ellabo. Et ommodia verferibus as 
aspis et reprem que est quiam atia volupta quatio 
blabore pore re prorendest voloris ex est a sit venis 
sum ipicil molorepel il endus eat.

Hiciis verspidelles aut dolupiendam reperunt re ese 
ducimodipit que et qui si tem exera quiam aut labo-
ratem quunt etur?

Ic te volent qui ipsam, offic tem facil molent, sin 
non et aces ipitem non nobis et volupta spicipsus, vo-
luptas unt aut qui sant ut in entius nihilig enimagnat 
officaborest plam et Caecullor as et utectet ad que 
nes pla verepe nessintur audaeptate deles dis aut ea 
nihitas ea aut etur rem et et explibus sum quaecusa 
sitatem quatiumquas molupta tincita ipis id moluptat 
faceptatem sunt voluptatem re, quoditatur, tem cusam 
audam faciis quasit earume nullori amusamusam que 
nonsequi quis sequiantios invelloriam faceaquat.

Qui dolupta nulluptur? Nulparum dolorumqui am 
fugitas pidiant parum volupitiusda volorum et, que 
acea verae vel in pel moluptum qui qui aut ant ut eos 
iusamet et volorro inveria voloreiciet repratis est eum 
nonsequas es etusdam, sum que is architatiat.

Name veribuscil moditate ipicipsam fugitis excea-
tur as repudist, officiet aut et que mos vit ape nectore 
pelest, tet maior re perchit, sit, aut poreperum latus-
cimi, arcimaxima nim sa sequaspient qui cum venis 
volor aliquibere aut facessint aciis sum rem quisint 
moluptatem qui ipsuntur, ut hiliqui atenihillo optas-
perion platur?

Axim qui andit qui ium ne odis mi, nimporporio 
quias de endae porrovit et modit endem res et molliq-
uid ellaut earia suntibusae aut laut qui voluptis ento-
tae ommoluptatus aceritam fuga. Bus, omnihil itibus 
eaquis moluptas aborupt atendit endam fugiatem si 
ut volori aperere stiatiatur, autempelit, consequam, 
totae. Ut faciis vellab intio que nonsequi diam aut 
quamet eum volenda comnis aut dolupis maxim vol-
orro dolorio. Neque ma porerci duciet, temped quam 
solendit por sitio oditemo lorerferore, ut exceprorum 
ut quis re labo. Pudiorem et estia simporposa soluptur 
accum fugia voluptius.

Est optatur soloren duntus maxim quiderferio te 
pliquod maxim ut voloreius mos veles maxim es sus-
ciunti doluptatem quae porepud iandam, ipid qui con 
eum nis minctio. Nempedi od quibusd andesedi dion 
pedit, iureped ut ipsaperciis sum lant.

Ceperia vellab iur? Mint re pe laccum quos quati-
orit aut ero des andunt es et adis ex eiumetur aruptat 
eum, toriti corem arciis nia duscide ea vellora ium 
quiatur? Qui dolorum, occum eaquibus a volor rem-
pedi tasitas estis et deriberum volorerrum, nullati alit 
alignat emporio. At omnis estenitiunt, corpore est 
prorepel inctem. Nulparumquat faccuptatur aut vol-
oritione dolore occae il iumquam remporia ea volore 
voloria sequam alibeaquam ad min rem cus voluptat 
aliqui sitintota num quaspel id quunt aspe ium qui 
illessit volenda ndictat.

Dolorep ereiumquat as es ma nimini assequi sti-
isitatet fuga. Lende volum niam eos dolupta eptatet 
alit ligenempos ut que non nullento comnihic tore 
omnimintiae recepra quo bla int volliqu ianiandit 
laute enectia nonsedi atius, quate con prorum fugit 
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Bucureşti 36

Prahova 6

Cluj 5,27

Timiş 5,20

Braşov 4,44

Iaşi 4,30

Argeş 2,75

Bacău 2,14

Judeţ %

Fluxul turiştilor de pe litoralul românesc (2023)

ESTIVAL

Peste o treime din turiştii 
de pe litoralul românesc 

sunt bucureşteni
(Interviu cu Ionuţ Nedea, CEO Litoralulromanesc.ro)

Redactor: Cum au perceput 
operatorii din turism anul 2023 
şi cum a evoluat activitatea la 
Litoralulromanesc.ro?

Ionuţ Nedea: Privit în ansamb-
lu, sezonul 2023 a fost unul destul 
de complicat pentru operatorii de 
turism de pe litoral. Totuşi, agenţia 
nostră a reuşit să se adapteze con-
textului şi să înregistreze o creştere 
a rezervărilor cu 25% faţă de anul 
trecut, lucru ce se datorează con-
tinuării procesului de digitalizare, 
implementării unor soluţii software, 
precum şi reacţiei rapide la nevoile 
turiştilor. Am avut perioade în care 
agenţii noştri abia au făcut faţă flux-
ului mare de solicitări, dar şi perio-
ade de acalmie, cauzate, în principal, 
de factori externi. 

Cu toate acestea, litoralul autohton 
nu a dus lipsă de turişti, cele mai 
aglomerate intervale fiind finalul 
lunii iunie şi jumătatea lunii august. 
Unii dintre ei, în general turişti fide-
li acestei destinaţii, ne-au contactat 
pentru a-şi rezerva sejurul din 2024 
chiar din momentul în care şi-au 
încheiat concediul de vara trecută.

Litoralulromanesc.ro este în in-
dustria turistică de aproape două de-
cenii, interval în care ne-am dezvol-
tat continuu, am căutat cele mai bune 
soluţii pentru a îmbunătăţi relaţia cu 
turiştii noştri, pentru a-i convinge că 
merită să-şi facă vacanţa pe litoral-
ul autohton. Iar rezultatele obţinute, 
feedback-urile primite de la turişti, 
faptul că un procent însemnat din cei 
care apelează la serviciile noastre re-
vin ulterior ne arată că suntem pe dru-
mul cel bun şi că până acum am reuşit 
să ne îndeplinim obiectivele asumate. 

În plus, pe lângă cele peste 500 
de unităţi de cazare din portofoliu, 
compania noastră deţine şi Hotelul 
Opal din Jupiter, o unitate de trei ste-
le în care am investit din 2020 până 
în prezent 2,5 milioane euro (reno-
vare camere, spaţii comune, ame-
najarea grădinii şi a terasei). Anul 
trecut a fost inaugurată şi piscina 
exterioară a hotelului, care a însem-
nat un plus pentru cei care aleg să-şi 
facă vacanţele aici. 

Totodată, în 2023 am introdus în 
premieră un program de fideliza-
re a clienţilor, ce recompeneasea- 
ză turiştii care fac rezervare prin 
agenţia noastră, prin acordarea unor 

puncte de fidelitate ce pot fi folosite 
pentru rezervări ulterioare. Practic, 
pentru fiecare rezervare făcută, 
turiştii primesc o parte din bani 
înapoi. Este un proiect care a fost 
foarte bine primit de turiştii noştri 
care deja au acumulat puncte şi le-
au folosit.

Redactor: Ce urmează în 2024?
Ionuţ Nedea: Având în vedere că 

focusul principal este legat de satis-
facţia clienţilor noştri, ne vom con-
centra eforturile pentru implementa-
rea unor noi soluţii software pentru a 
îmbunătăţi şi mai mult interacţiunea 
potenţialilor clienţi cu agenţia şi site-
ul nostru, astfel încât să beneficieze 
mai facil de servicii de asistenţă şi 
consultanţă turistică. 

De asemenea, dorim să venim cu 
soluţii integrate pentru a permite 
turiştilor să achiziţioneze nu doar ser-
vicii de cazare, ci şi alte servicii co-  
nexe, cum ar fi intrări la parcuri ac-
vatice, parcuri de distracţie şi alte 
atracţii turistice şi experienţe în 
destinaţie.

Vom aduce, tot prin intermediul 
dezvoltărilor software, mai multe 
unităţi de cazare, inclusiv apartamente 
în regim hotelier în oferta noastră. 

Redactor: Cu ce noutăţi veţi fi 
prezenţi la târgul de turism?

Ionuţ Nedea: De foarte mulţi ani, 
Litoralulromanesc.ro organizează 
în luna februarie un târg online de 
turism, în cadrul căruia promovează 
oferte speciale la sejururile din se-
zonul estival. Continuăm tradiţia în 
2024, astfel că, în perioada 15-18 
februarie, îi aşteptăm pe turiştii inte-
resaţi de vacanţe pe litoralul autohton 
să viziteze site-ul www.litoralulro-
manesc.ro sau să contacteze echipa 
din call center pentru a-şi rezerva 
un sejur. În acest moment, nu putem 
dezvălui care va fi discountul ma- 
xim acordat, însă putem garanta că 
vor fi cele mai mari reduceri din an, 
dat fiind că la discounturile care se 
aplică în cadrul programului Înscrieri 
Timpurii vor fi acordate extra-reduc-
eri şi beneficii pentru turişti. După 
Târgul de Turism, discount-urile 
acordate vor scădea gradual, pe mă-
sură ce ne apropiem de data la care 
vom spune din nou start sezonului 
estival. De aceea, sfatul nostru este 
ca cei interesaţi de achiziţia unei 
vacanţe la Marea Neagră să profite 

de aceste campanii promoţionale de 
la începutul anului; este o strategie 
foarte bună pentru a face economii 
şi pentru a-şi securiza sejurul de vară 
din 2024. 

Redactor: Pentru ce destinaţii 
aţi avut cele mai multe solicitări în 
perioada estivală trecută?

Ionuţ Nedea: Clasamentul ce-
lor mai căutate staţiuni de la Marea 
Neagră de către turiştii români arată 
că Mamaia şi Eforie Nord îşi dispută 
prima poziţie, însă ca număr efectiv 
de turişti Mamaia câştigă, pentru că 
are o capacitate de cazare peste cea 
a staţiunii Eforie Nord. Pe poziţia a 
treia se află staţiunea Jupiter. De alt-
fel, vreau să subliniez că staţiunile în 
care se fac investiţii constant, atât în 
hoteluri, cât şi în infrastructura locală, 
sunt cele mai solicitate. Acest lucru 
ne arată că nu putem avea aşteptarea 
ca turiştii să fie atraşi la mare dacă nu 
le oferim şi cele mai bune condiţii de 
cazare, masă, opţiuni de petrecere a 
timpului liber.

Un alt aspect care merită menţio- 
nat este legat de preferinţa românilor 
pentru vacanţele all inclusive. Din 
ce în ce mai mulţi turişti aleg acest 
produs pe litoralul românesc - ne-o 
demonstrează cifrele înregistrate 
anul trecut - şi ne aşteptăm ca acesta 
să fie trendul şi în 2024. Cererea tot 
mai mare pentru vacanţele în regim 
all inclusive, care a crescut de la an 
la an, îi determină pe hotelieri să facă 

investiţii şi să-şi transforme unităţile 
de cazare în spaţii care pot oferi 
astfel de servicii. În sezonul 2023, 
numărul total al locurilor all inclu-
sive în hotelurile de la Marea Neagră 
a ajuns la 18.500, ceea ce reprezintă 
o creştere cu 5.000 de locuri a capa- 
cităţii de cazare în sistem all inclusive, 
în comparaţie cu anul 2019. În vara 
lui 2023, un total de 38 de hoteluri au 
oferit servicii de tip all inclusive, cele 
mai multe fiind în Jupiter (9 hoteluri), 
staţiune urmată de Mamaia şi Neptun-
Olimp, cu câte şapte hoteluri. În ceea 
ce priveşte gradul de clasificare, cele 
mai multe unităţi de cazare care oferă 
astfel de servicii, respectiv 19 hotelu-
ri, sunt de 4 stele. Un număr de 16 
hoteluri de 3 stele acomodează turişti 
în regim all inclusive. Un singur ho-
tel de 2 stele este all inclusive şi două 
structuri clasificate la 5 stele. Un hotel 
de 4 stele din staţiunea Saturn oferă 
servicii ultra all inclusive, ceea ce pre-
supune în plus faţă de sistemul clasic 

o ofertă mai diversificată la băuturi, 
mai multe gustări între mese într-un 
interval orar mai mare, late breakfast, 
live cooking. 

Redactor: Din ce zonă vin cele 
mai multe cereri de vacanţă şi pentru 
ce destinaţii, în general?

Ionuţ Nedea: Peste o treime din to-
talul celor care au ales litoralul româ-
nesc în 2023 provin din Bucureşti. 
Următoarele două poziţii se află la 
mare distanţă; astfel, în vreme ce din 
Capitală sosesc pe litoralul româ-
nesc peste 36% din totalul turiştilor, 
din judeţul Prahova, care se află pe 
locul secund în top, provin aproape 
6%, iar din judeţul Cluj, aflat pe lo-
cul al treilea, 5,27% din total. În 
continuare, topul 10 al judeţelor din 
care vin la mare turişti este format 
din Timiş (5,20%), Braşov (4,44%), 
Iaşi (4,30%), Argeş (2,75%), Bacău 
(2,14%), Dolj (2,14%) şi Suceava 
(2,10%). La polul opus se situează 
judeţele Tulcea, Ialomiţa, Mehedinţi 

şi Sălaj, care, cumulat, nu adună nici 
două procente. 

Potrivit datelor centralizate, prin-
cipala categorie de turişti care alege 
staţiunile de la Marea Neagră ca 
destinaţie de vacanţă, respectiv 68% 
din total, este formată din familii. 
Următoarea categorie e reprezentantă 
de cupluri, 22% din total. 

Redactor: Cum vedeţi perspec-
tivele domeniului?

Ionuţ Nedea: În ultimii ani, litora- 
lul românesc a trecut printr-un proces 
complex care a dus la dezvoltarea 
acestui produs turistic atât în ceea ce 
priveşte infrastructura de cazare, cât 
şi plajele, spaţiile verzi, falezele. E un 
proces în derulare pentru că mai sunt 
multe de făcut, dar e necesar să sem-
nalăm şi aspectele pozitive. Vedem 
îmbunătăţiri de la an la an, ceea ce 
înseamnă că le putem oferi turiştilor 
noştri nu doar hoteluri bune şi foar-
te bune, restaurante diversificate, 
ci şi modalităţi pentru a descoperi 
destinaţia cu tot ceea ce are de oferit 
Dobrogea din punct de vedere cultu- 
ral, arhitectural, gastronomic, adică 
ceea ce îi conferă unicitate în raport 
cu orice altă regiune din ţară sau din 
străinătate. În felul acesta, putem 
spera, pe de o parte, că turiştii români 
vor explora litoralul românesc dinco-
lo de şezlong şi de hotel, şi, pe de altă 
parte, că vom reuşi să atragem şi turiş-
ti străini la Marea Neagră. 

Prin urmare, aşteptarea principală 
este aceea de a vedea autorităţile lo-
cale continuând investiţiile în staţiuni. 

De asemenea, ne aşteptăm la mai 
multă predictibilitate legislativă în 
special în domeniul fiscal şi la o adap-
tare a legislaţiei şi a taxării şi în raport 
cu specificul turismului de litoral, 
care este o activitate sezonieră.

Ne aşteptăm şi ne dorim să vedem 
autorităţile centrale mai preocupate 
de sectorul turistic, în general, care 
considerăm că ar trebui să fie unul 
strategic pentru România, având în 
vedere impactul major pe care îl are 
nu doar prin încasările directe, cât şi 
prin capacitatea de a promova imag-
inea ţării în plan internaţional. 

E important ca lucrurile să fie 
văzute în contextul regional şi să 
înţeleagă toată lumea că e nevoie de 
sprijinirea antreprenorilor locali din 
turism şi de crearea unui cadru corect 
care să permită concurarea cu alte 
ţări din regiune. Trebuie să existe o 
gândire în context regional pentru că, 
dacă vrei să fii competitiv într-un sec-
tor economic, trebuie să te aliniezi la 
ceea ce este în jur.

Redactor: Mulţumesc!  g

n ultimii ani, litoralul românesc a trecut printr-un proces complex care 
a dus la dezvoltarea acestui produs turistic atât în ceea ce priveşte in-
frastructura de cazare, cât şi plajele, spaţiile verzi, falezele, ne-a spus 
Ionuţ Nedea, CEO Litoralulromanesc.ro, în cadrul unui interviu. Acesta 

subliniază, printre altele, că aşteptarea principală a turoperatorilor este aceea 
ca autorităţile locale să continue investiţiile în staţiuni.

Litoralulromanesc.ro este în industria 
turistică de aproape două decenii, 
interval în care ne-am dezvoltat continuu, 
am căutat cele mai bune soluţii pentru 
a îmbunătăţi relaţia cu turiştii noştri, 
pentru a-i convinge că merită să-şi facă 
vacanţa pe litoralul autohton" .


