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China cucereºte
infrastructura
portuarã din Europa
l Companiile chineze au investiþii în 31 de terminale portuare din Europa
l Chinezii sunt acþionari majoritari în porturile Pireu ºi Zeebrugge, au aproape 25%
din portul Hamburg ºi participaþii minoritare în porturi precum Rotterdam, Anvers,
Las Palmas, Valencia, Bilbao, Stockholm, Barcelona, Gdynia, Le Havre sau Salonic
l Experþii europeni susþin cã aceste deþineri ale companiilor chineze reprezintã
riscuri mari pentru securitatea naþionalã a statelor europene, mai ales cã, potrivit
unei legi din 2017, guvernul chinez poate interveni în operaþiunile lor ºi le poate
spune ce sã facã

C
hina cucereºte infra-
structura portuarã din
Europa, în condiþiile în
care Comisia Europea-
nã pare preocupatã
doar de susþinerea
Ucrainei ºimai puþinde
combaterea influenþei

pe teritoriul Uniunii Europene. Potri-
vit mai multor articole apãrute în
mass-media europeanã, a unei situaþii
întocmite de Parlamentul European ºi
a unui studiu realizat în luna aprilie de
Comitetul franco-germanprivind rela-
þiile economice (CERFA) prin Institu-
tul Francez de Relaþii Internaþionale
(IFRI), chinezii au investit, în ultimii
20 de ani, în 31 de porturi din Europa,
în care au cumpãratmaimulte pachete
de acþiuni. Cele 31de porturi europene
fac parte din zestrea de 96 de porturi
deþinute ºi/sau operate de companii
din China în jurisdicþii strãine, potrivit

lui Isaac Kardon, expert la Colegiul
Naval de Rãzboi al SUA. În 29 din
cele 96 de porturi, China este singurul
operator, fapt ce aratã dimensiunea pe
care a luat-o expansiunea respectivã.
Maimult, expertul american susþine cã
firmele chineze sunt direct implicate
în 83% din operaþiunile care se de-
sfãºoarã în cele 96de porturi, cã 36din
cele 96 de porturi se situeazã printre
primele 100din lume,mãsurate în fun-
cþie de debitul containerelor.

Sursele citatemenþioneazã cãmari-
le companii chineze au investiþii în 31
de terminale portuare de containere
dinEuropa, porninddinGrecia ºiMal-
ta pânã în Germania, Suedia ºi Polo-
nia. Acestea includ unele dintre cele
mai mari ºi mai active porturi de pe
continent, cum ar fi Rotterdam, Ham-
burg ºi Valencia. Companiile chineze
deþin control majoritar deplin sau ma-
joritar în doar douã: Pireu în Grecia ºi

Zeebrugge în Belgia.
Un studiu realizat în anul 2022 de

Sinolytics, o companie europeanã de
consultanþã, a identificat 34 de termi-
nale portuare din China cu unul sau
mai mulþi investitori strãini. Doar pa-
tru, însã, deþineau peste 50% din ter-
minale, ceea ce adeterminat echipaSi-
nolytics sã concluzioneze cã existã �o
barierã de facto pentru achiziþionarea
de acþiuni mai mari pentru investitorii
strãini ºi poate sugera unele bariere de
investiþii informale�.

COSCO Shipping
Ports ºi-a luat
partea… dragonului

În aproape toate cazurile, trei mari
companii chineze - COSCO Shipping
Ports (ceamaimare companie de tran-
sport maritim din lume ºi celmaimare

operator de terminal portuar), Hutchi-
son Port Holdings (al doilea cel mai
mare operator de terminal portuar din
lume) ºiChinaMerchants Ports (CMP,
al ºaselea operator portuar din lume)
administreazãmaimulte active în cele
31 de porturi europene.

Cosco este cel mai mare investitor
chinez în porturile europene. Compa-
nia de stat deþine 100%dinTerminale-
le 1 ºi 2 din Pireu ºi 67% din acþiunile
portului Pireu. Cosco este acþionar
majoritar ºi în portulBelgianZeebrug-
ge, unde are 90% din acþiunim iar re-
cent a obþinut 24,99% din acþiunile
portului Hamburg, dupã ce a amenin-
þat cã va schimba portul de destinaþie a
mãrfurilor chineze în cazul în care nu
obþine o majorare a pachetului de ac-
þiuni.

GEORGEMARINESCU
(continuare în pagina 3)

Daniel Babii, DSV
Road: “Aria de export a
României se extinde”

Þ
ara noastrã rãmâne un importa-
tor net, însã tot mai multe pro-
duse merg cãtre export. De la
echipamente electronice de

consum, la componente IT ºi echipa-
mente industriale, exporturile din ace-
astã industrie au cunoscut o creºtere
semnificativã în ultima perioadã, con-
solidând poziþia României pe harta
exporturilor europene, apreciazã Da-
niel Babii, Business Development Di-
rector DSV Road. O tendinþã de
creºtere se remarcã ºi în domeniul
agriculturii, fiind exportate cereale,
legume ºi fructe, subliniazã acesta.
Daniel Babii ne-a spus, în cadrul unui
interviu, cã alte tipuri de produse care
merg la export sunt materialele plasti-
ce ºi din cauciuc, produsele textile,
metalele ºi articolele din metale. De
asemenea, pe lângã pieþele tradiþiona-
le - Germania, Italia, Franþa ºi Unga-
ria -, apar noi destinaþii în care produ-
sele din România merg tot mai frec-
vent - Polonia ºi Bulgaria.

Printre provocãrile domeniului se

numãrã echilibrarea costurilor ºi a cali-
tãþii serviciilor, este de pãrere sursa ci-
tatã, care ne-amenþionat cã apariþia ca-
mioanelor electrice reprezintã o opor-
tunitate pentru industria transportului
demarfã. �În timp ce adoptarea iniþialã
a vehiculelor electrice pentru transpor-
tul de marfã din România poate fi trep-
tatã, monitorizãm îndeaproape evolu-
þiile din acest segment ºi suntempregã-
tiþi sã integrãmaceste tehnologii pemã-
surã ce piaþa ºi infrastructura sematuri-
zeazã.Avemunplan de firstmile ºi last
mile delivery cu vehicule electrice.
Tranziþia va fi una treptatã, iar imple-
mentarea este strâns legatã de ritmul în
care evolueazã proiectele de infrastruc-
turã pe acest segment�.

Printre altele, reprezentantul DSV
Road ne-a vorbit despre cum aratã
România în materie de import-export,
dar ºi despre principalele provocãri ale
pieþei de transport din þara noastrã.

EMILIAOLESCU
(Citiþi întregul interviu în pag. 10)

Dolarul - valuta majorã
cu cea mai bunã
performanþã în ultimul
deceniu

P
olitica monetarã, evenimentele
geopolitice ºi condiþiile econo-
mice - printre alþi factori - in-
fluenþeazã semnificativ evolu-

þiile de pe piaþa valutarã, iar dolarul
american (USD) a fost moneda cu cea
mai bunã performanþã în ultimul dece-
niu (2014-2023), confom unei analize
publicate de visualcapitalist.com, rea-

lizatã în baza datelor OANDA.
Conform sursei citate, dolarul a

ocupat primul loc în ºase din ultimii
zece ani, în privinþa perfomanþei.Acti-
vitatea economicã relativ stabilã a
SUA ºi rolul dolarului ca monedã de
rezervã internaþionalã i-au susþinut pu-
terea. (A.V.)

(continuare în pagina 12)

Sfârºitul iluziilor
pentru producãtorii de
baterii auto?

A
l patrulea mare producãtor
mondial de baterii, compania
sud-coreeanã SKOn, a
declarat starea de cri-

zã, pe fondul vânzãrilor deza-
mãgitoare de automobile elec-
trice în Europa ºi SUA, dupã
cum scrie Financial Times.

SK On, subsidiarã a compa-
niei SKInnovation, a înregistrat
10 pierderi trimestriale conse-
cutive, de la desprindereade compania
mamã în 2021, în condiþiile în care da-
toriile nete au crescut de peste cinci
ori, de la 2,9miliarde dewoni (2,1mi-
liarde de dolari) la 15,6 miliarde de
woni.

Acumularea acceleratã a pierderi-
lor a determinat conducerea compa-

niei sã declare �starea de urgenþã� ºi sã
anunþe mãsuri de restructurare ºi

reducere a costurilor.
Directorul executiv Lee

Seok-hee a trimis o scrisoare
angajaþilor în care se aratã cã
�suntem cu spatele la zid� ºi
�ar trebui sã fimcu toþii uniþi�.

FT scrie cã printre soluþiile
analizate se aflã fuziunea din-
tre SK Innovation ºi SK E&S,

filiala grupului specializatã în produc-
þia de gaze natural lichefiate.

Situaþia actualã a companiei SK On
este rezultatul deciziilor de investiþii în
SUAºi Europa, care au fost fundamen-
tate peprognozenerealiste de creºtere a
cererii de automobile electrice.

(continuare în pagina 12)
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