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Industria apãrãrii - pe radarul
unor fonduri de capital de risc
din þara noastrã
lMcKinsey a identificat trei valuri distincte de start-up-uri în domeniul tehnologiei apãrãrii, în ultimii 20 de ani

M
anagerii unor
fonduri de capi-
tal de risc din
þara noastrã ur-
mãresc indu-
stria apãrãrii
pentru identifi-
carea unor

oportunitãþi de investiþii în start-up-uri
din sector sau au realizat investiþii în
tehnologii care, deºi nu sunt dezvolta-
te în scopuri de securitate militarã, pot
fi folosite în acest domeniu.

Cristian Munteanu, Early
Game Ventures: ”Suntem
deschiºi unor investiþii în
start-up-uri din domeniul
apãrãrii”

Cristian Munteanu, Managing Par-
tner al Early GameVentures, spune cã
Early Game este un fond de venture

capital generalist care, prin teza sa de
investiþii, ia în considerare start-up-uri
din majoritatea industriilor, inclusiv
din industria apãrãrii.

�În cei aproape ºase ani de activita-
te investiþionalã, numãrul start-up-uri-
lor din industria militarã care au apli-
cat pentru finanþare a fost însã extrem
de redus. Nu am constatat o creºtere a
numãrului acestor start-up-uri în ulti-
ma perioadã, nici mãcar dupã de-
clanºarea rãzboiului din Ucraina.
Early Game rãmâne deschis în ceea ce
priveºte analiza oportunitãþilor unor
investiþii în start-up-uri din domeniul
apãrãrii", ne-a transmis Cristian
Munteanu.

La începutul lunii mai, firma de ca-
pital de risc din Bucureºti a lansat cel
de-al doilea sãu fond de investiþii, în
valoare totalã de 60 milioane de euro,
cu focus exclusiv pe start-up-uri de
tehnologie din domenii precum secu-

ritate ciberneticã sau sofware pentru
companii.
Valentin Filip, Fortech
Investments: ”Credem cã
start-up-urile ce dezvoltã
astfel de tehnologii
prezintã un avantaj în ceea
ce priveºte oportunitãþile
de business”

Valentin Filip, managing partner al
Fortech Investments, spune cã echipa
fondului nu urmãreºte în mod specific
industria de apãrare, dar multe dintre
start-up-urile în care Fortech inve-
steºte au tehnologii dual-use care, deºi
nu sunt dezvoltate cu scop de apãra-
re/securitate, pot fi folosite în aceastã
direcþie.

ANDREI IACOMI
(continuare în pagina 11)

Ventura Capital - cu
ochii pe afacerile din
securitatea militarã

P
osibila revenire a lui Donald Trump la Casa Albã a contribuit la sti-
mularea unui val de investiþii în startup-uri de tehnologie în sectorul
apãrãrii în întreaga Europã, spun opt investitori ºi directori impor-
tanþi din industrie, potrivit unui articol publicat de Reuters sãptãm-

âna trecutã.
Demersul vine în condiþiile în care candidatul republican la preºedinþia

Statelor Unite a ameninþat cu retragerea SUAdinNATO ºi a afirmat cã nu va
apãra aliaþii, care nu ºi-au crescut bugetele de apãrare.

Potrivit Institutului Internaþional de Cercetare a Pãcii din Stockholm, in-
certitudinea adusã de candidatura lui Trump, laolaltã cu rãzboiul dinUcraina
ºi tensiunile din OrientulMijlociu, au fãcut ca cheltuielile militare globale sã
atingã nivelul record de 2,4 trilioane de dolari, anul trecut. (A.I.)

(continuare în pagina 11)

Statele Unite - în fruntea
clasamentului cheltuielilor
globale cu armamentul

S
tatele Unite s-au plasat în
fruntea clasamentului þãrilor
cu cele mai mari cheltuieli
militare în 2023, dedicând ar-

matei 916 miliarde de dolari, potrivit
statista.com.

Aceastã sumã a reprezentat peste
40% din totalul cheltuielilor militare
de la nivelmondial în 2023, care s-au
ridicat la 2,4 trilioane de dolari.
Suma este, însã, echivalentul a 3,5%
din Produsul Intern Brut (PIB) al
SUA, plasând Statele Unite mai jos
în clasamentul cheltuielilor militare
ca procent din PIB decât, spre exem-
plu,Arabia Sauditã, Israel, Algeria ºi
Rusia.

A.V.
(continuare în pagina 11)

Cât de
aproape
este o
crizã a
gazelor
naturale
în
Europa?

C
onvergenþa unor tendinþe
îngrijorãtoare pare sã se ac-
centueze în ultima perioadã
pe piaþa gazelor naturale din

Europa, iar probabilitatea unei crize
majore este tot mai mare, chiar dacã
Ucraina va reveni asupra deciziei de a

nu prelungi acordul de
tranzit al gazelor din
Rusia, care expirã la
sfârºitul acestui an.

Javier Blas, analist
al pieþei energiei la
Bloomberg, a scris re-
cent cã �pe piaþa euro-
peanã a gazelor, destul

s-ar putea sã nu fie suficient�, pornind
de la gradul ridicat de umplere al depo-
zitelor.

La nivelul Uniunii Europene, gra-
dul de umplere este de circa 92%, în
condiþiile în care în Germania este de
circa 95%, iar în þara noastrã de circa
93%, conform celor mai recente date
de la Gas Infrastructure Europe
(GIE).

Aceastã evoluþie a fost determinatã
mai ales de scãderea masivã a cererii,
care a ajuns la un nivel comparabil ce-
lui de la începutul anilor �80, pe fondul
reducerii puternice a importurilor de
gaze naturale lichefiate (GNL) în
comparaþie cu 2022 ºi 2023 (vezi
graficul 1).

Atunci Europa a reuºit sã importe
cantitãþi mari de GNL în condiþiile
unei cereri mai reduse din China. În
acest an, cererea din China a revenit
puternic, la fel cuma crescut cererea ºi
din partea altor cumpãrãtori din Asia,
iar importurile de GNL din aceastã
varã au fost cu 15% pânã la 25% sub
media anilor precedenþi, dupã cum
scrie Bloomberg.

Pe de altã parte, reconstituirea re-
zervelor a fost favorizatã de gradul re-
lativ ridicat deumplere cucare s-a ieºit
dintr-o iarnã marcatã de temperaturi
peste medie.

Dacã iarna viitoare nu va mai fi la
fel de �blândã�, situaþia se poate
schimba dramatic. Oricum, o astfel
de incertitudine a aprovizionãrii cu
gaze naturale nu poate continua pe
termen mediu ºi lung, în special din
punct de vedere al activitãþii econo-
mice.

Tocmai din acest motiv ºi preþurile
se menþin la un nivel ridicat. Conform
datelor de la Bloomberg, preþul pentru
unMWh a atins recent 40 de euro, cel
mai ridicat nivel din ultimele opt luni
(vezi graficul 2).

�O cantitate suficientã de gaz în
prezent ar putea sã nu fie suficientã în
cazul unui eveniment neaºteptat - un
val de frig, de exemplu, sau o întreru-
pere a aprovizionãrii ruseºti. ªi foarte
puþini sunt cei sunt dispuºi sã parieze
cã totul vamergebine�,mai subliniazã
analistul de la Bloomberg.

Afirmaþia sa este deosebit de rele-
vantã, mai ales pe fondul tendinþelor
recente ale aprovizionãrii cu gaze na-
turale în Europa. O ºtire de la Finan-
cialTimesaratã cã importurile europe-
ne de gaze dinRusia au depãºit livrãri-
le din SUA în luna mai 2024 pentru
prima datã în ultimii doi ani.

�Deºi factori excepþionali au con-
dus la aceastã inversare, fenomenul
evidenþiazã dificultatea reducerii în
continuare a dependenþei Europei de
gazul din Rusia�, subliniazã FT, care
mai aminteºte cã �mai multe þãri din
Europa de Est depind încã de
importurile din þara vecinã�.

(continuare în pagina 11)
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Von der Leyen:
“Avem nevoie de
investiþii majore ca
sã ne putem proteja
de orice atac”

I
nvestiþiile în industria de apãrare
europeanã sunt necesare pentru ca
statele membre UE sã deþinã mij-
loacele necesare pentru a se prote-

ja ºi pentru a respinge orice atac la
adresa lor, a afirmat vinerea trecutã, la
Praga, la Forumul GLOBSEC, Ursula
von der Leyen, preºedintele Comisiei
Europene.

ªefa Executivului comunitar a pre-
cizat: �Noi europenii trebuie sã avem
mijloacele pentru a ne proteja ºi a re-
spinge orice atac. Va fi nevoie de timp
ºi de investiþii majore pentru a reporni

industria de apãrare. Trebuie sã ne
gândim la aspectul siguranþei în tot
ceea ce facem. Chiar dacã europenii
iau în serios ameninþãrile de securitate
actuale, va fi nevoie de timp ºi de inve-
stiþii masive pentru a ne restructura in-
dustriile de apãrare. Scopul nostru tre-
buie sã fie construirea unor capacitãþi
de producþie în industria de apãrare
care sã asigure echipamentele necesa-
re pentru întreg continentul. (...)

GEORGEMARINESCU
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