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Investiþiile Norvegiei
în hidrocarburi aratã
cã Europa va intra
într-o nouã erã a
dependenþei de Rusia

T
ranziþia ener-
geticã europe-
anã depinde în
mare mãsurã
de capacitatea
de utilizare a
gazelor natu-
rale importate

dinNorvegia, odatã cu eliminareama-
sivã a importurilor din Rusia.

Dar ce se va întâmpla dacã exportu-

rile de hidrocarburi ale Norve-
giei se vor reduce masiv, pe
fondul unui colaps motivat po-
litic al investiþiilor? Da, situaþia
este absurdã. Aºa s-a ajuns ºi la
demisia guvernului de la Oslo,
pe fondul presiunilor venite din
Uniunea Europeanã pentru

adoptareamãsurilor de trecere la ener-
gia curatã, deºi Norvegia nu este
membru al UE. Este greu de gãsit o lo-

gicã în presiunile UE, în special pe
fondul nemulþumirilor norvegienilor,
determinate de creºterea preþurilor
electricitãþii. Acesta este rezultatul di-
rect al interconectãrii cu reþeaua euro-
peanã de electricitate, care numai per-
mite norvegienilor sã beneficieze de
electricitatea ieftinã produsã în pro-
priile hidrocentrale, care asigurã circa
85% din producþia þãrii.

The Telegraph a scris recent cã

�Occidentul se confruntã cu o crizã
iminentã a gazelor�, pe fondul decli-
nului producþiei de petrol ºi gaze de pe
platforma continentalã a Norvegiei.

�O scãdere a producþiei norvegiene
ar consolida influenþa Rusiei asupra
pieþei mondiale a gazelor, ceea ce ar
reprezenta un coºmar geopolitic pen-
tru guvernele din Europa�, mai
subliniazã cotidianul britanic.

(continuare în pagina 4)

Cele mai valoroase
mãrci din lume, în 2025

M
ãrcile oferã o sursã puter-
nicã de valoare companii-
lor, iar în prezent, valoa-
rea brandurilor, împreunã

cu alte active intangibile, cum sunt
proprietatea intelectualã ºi cercetarea
ºi dezvoltarea (R&D), se situeazã la
un maxim istoric de 80 de trilioane de
dolari la nivel global, conform unei
analize visualcapitalist.com. Deºi
evaluarea acestor active este subiecti-
vã, ele au, în mod clar, un rol foarte
important pe pieþele de capital.

Analiza prezintã celemai valoroase
mãrci din întreaga lume în 2025, pe
baza clasamentului anual realizat de
Brand Finance, care a studiat compa-
niile în funcþie de gradul în care bran-

dul a generat profituri pentru fiecare
companie, inclusiv pentru filialele
acestora. Atributele-cheie examinate
includ puterea mãrcii, capitalul de
marcã ºi investiþia înmarcã. În total, în
acest sondaj au fost colectate 175.000
de rãspunsuri la nivel global.

Conform sursei citate, cele mai va-
loroase cinci mãrci din lume, la data de
1 ianuarie 2025, erau: Apple (SUA,
574,5 miliarde de dolari, în creºtere
anualã cu 11%); Microsoft (SUA,
461,1 miliarde de dolari, +35%);Goo-
gle (SUA, 413 miliarde de dolari,
+24%); Amazon (SUA, 356,4miliarde
de dolari, +15%); Walmart (SUA,
137,2miliardededolari,+42%). (A.V.)

(continuare în pagina 12)

Fotbalul european
atârnã de
sponsorizãrile din
industria jocurilor
de noroc

I
ndustria pariurilor sportive domi-
nã fotbalul european, cu aproape
300 de cluburi de primã ligã care
au încheiat parteneriate cu firme

de profil în sezonul 2024/25. În ciuda
reglementãrilor mai stricte ºi a averti-
smentelor privind riscul dependenþei
de jocuri de noroc, echipele ºi organi-
zatorii de ligi continuã sã fie susþinuþi
financiar de aceastã industrie.
O relaþie financiarã
controversatã

O analizã a celor 31 de campionate
deprimãdiviziedinUniuneaEuropeanã
ºi Marea Britanie aratã cã douã treimi
dintre echipe (296 din 442) au cel puþin

un parteneriat cu o firmã de pariuri, in-
formeazã investigate-europe.eu. Unul
din treicluburi areun sponsorprincipal
de pariuri pe tricou, iar aproape jumã-
tate dintre ligi poartã numele unui ope-
rator de pariuri sau loterie. ÎnAnglia ºi
Þãrile de Jos, toate echipele din Pre-
mier League ºi Eredivisie au încheiate
astfel de parteneriate. Germania, Por-
tugalia ºi Grecia sunt, de asemenea,
pieþe semnificative. În Europa de Est,
cluburile de top dinRomânia, Ungaria
ºi Bulgaria promoveazã branduri de pa-
riuri pe echipamentele oficiale.

OCTAVIANDAN
(continuare în pagina 3)

Unde a dispãrut
Klaus Iohannis?

D
upã zece ani ºi douã luni,
dupã douã mandate ºi ceva,
omul a dispãrut. Nu vi se
pare ciudat? De mai bine de

o lunã nu este de gãsit pe nicãieri. Ni-
cio declaraþie. Niciun sunet. Nici mã-
car o pozã suprinsã de un ziarist ama-
tor la supermarket sau la piaþã.

Desigur, nu mã aºteptam ca dupã
plecarea de la Cotroceni sã stea sã ex-

plice. Nu a fãcut-o atâta amar de vre-
me. Înþeleg cã în al doilea mandat a
dat 0 (zero) interviuri. Darmãcar sã fi
rãspuns la unele întrebãri sau declara-
þii.

Klaus Iohannis a avut odatã o ade-
vãratã camarilã. Pe aceastã paginã eu
l-am numit Carol al III-lea ºi nu cred
cã am exagerat.

(continuare în pagina 3)

Straniul caz al epidemiei
de dans de la Strasbourg

D
ocumentele spun cã undeva
prin luna iulie 1518, o femeie a
început sã danseze cu fervoare
pe o stradã din Strasbourg ºi

nu s-a mai oprit aproape o sãptãmânã.
Încet, în jurul ei, contaminaþi de aceastã
epidemie de dans au început sã se adau-
ge din ce în ce mai mulþi oameni care
dansau pânã la epuizare astfel cã într-o
lunã numãrul lor a ajuns la 400. Unii
dintre aceºti dansatori au dansat pânã la

moarte, fiind loviþi fie de un atac de
cord, fãcând accidente vasculare cere-
brale sau pur ºi simplu de epuizare. Do-
cumentele istorice ale vremii pãstrate
pânã astãzi, de lamemorii alemedicilor
la predici þinute în celebra catedrã, pânã
la cronici locale ºi regionale, ba chiar
decrete emise de Consiliul Municipal
din Strasbourg aratã fãrã a lãsa loc la
dubiu cã victimele dansau.

(continuare în pagina 3)

Klaus Iohannis lasã în urmã un stat în derivã, discreditat la nivel
internaþional. Sub conducerea sa, România a regresat la nivelul de �regim
hibrid� - mai pe româneºte, a încetat sã mai fie clasificatã ca o democraþie.
Cum a ajuns unul care nu îºi gãseºte diploma de bacalaureat Prim-ministru?
De ce SRI a stat mai bine de un an fãrã un director? Cine a alimentat
extremismul în România? (La începutul primului sãu mandat în Parlament nu
intrase niciun partid extremist). De ce a numit marionete în fruntea
Justiþiei? ªi de ce Educaþia a ajuns în moarte clinicã?

Contagiunea emoþionalã este deja cât se poate de bine documentatã în urma
unor experimente de laborator, dovedind cã oamenii transferã emoþii pozitive ºi
negative cãtre alþii semeni. Într-un experiment realizat ºi al cãrui rezultat a fost
publicat acum un deceniu, Adam D. I. Kramer, Jamie E. Guillory ºi Jeffrey T.
Hancock (Experimental evidence of massive-scale emotional contagion through
social networks) demonstreazã cã, pentru cei ce utilizeazã reþele sociale,
în cazul de faþã Facebook, contagiunea emoþionalã are loc în afara interac-
þiunii personale dintre indivizi.
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