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Cele cinci reguli

A
mdat peste ele învãþînd de la
alþii cum ºi cu ce etaloane îºi
mãsoarã conducãtorii. Mai
precis, perfomanþa realã, ca-

pacitatea doveditã de a conduce, de a
face faþã cerinþelor, temelor ºi provo-
cãrilor inevitabile. Exerciþiul de astã-
zi constã în a aplica aceleaºi princi-
pii, criterii ºi la noi. Poate mai învã-
þãm cîte ceva, poate înþelegem un pic
mai mult cum ºi de unde ni se trag
belelele care curg valuri peste cape-
tele noastre, stîrnite nu de cine ºtie ce
vitregii ale soartei ºi istoriei, ci de
precaritatea falimentarã a modului în
care gîndesc ºi decid cei ajunºi re-
sponsabili pentru gestiunea �proble-
melor cetãþii�.

Regula 1. Mai întîi fii clar ºi pe
urmã �deºtept�

Povestea þine de douã tãrîmuri. Întîi
de cel al judecãþii proprii ºi pe urmã de
cel al comunicãrii. În primã instanþã se
cere ca orice plan, decizie, linie de ac-
þiune, cu atît mai mult atunci cînd au
consecinþe multiple, complexe care se
reveleazã în secvenþe temporale lungi,

cum este cazul mai tuturor celor care
vor sã �modeleze�, sã influenþeze ºi sã
determine aspecte sociale structurale,
sã fie fondate pe o judecatã clarã, sim-
plã, pertinentã, carepoate fi supusãve-
rificãrii, logice ºi acþionale. Dacã în
capul decidentului ºi/sau în capetele
celor care, colectiv, au�nãscut�o solu-
þie existã largi zone de confuzie, ambi-
guitate, lipstã de acoperire a unor
aspecte esenþiale ale temei date spre
rezolvare, atunci rezultatul este mereu
acelaºi: dezastru. Ineficienþã a soluþiei
în raport cu problema datã, costuri ne-
performante de resurse ºi timp ca sã
poatã fi traspusã pe teren ºi, nu de puþi-
ne ori, imposibilitatea practicã de a fo-
losi soluþia respectivã. Pe scurt, istoria

de trei decenii a modului în care se le-
gifereazã în România, se iau decizii
strategice ºi se aºtern la lucru �harni-
cii� noºtri politicieni ºi administratori
ai spaþiului public. Este motivul, spre
exemplu, al practicii dezastruoase care
dintr-o excepþie a fãcut regulã fãrã ex-
cepþii, aceea de adãuga la orice lege o
altã lege numitã �norme de aplicare�,
fãrã de care textul primar nu este ope-
rabil. Legal!!! O declaraþie publicã ºi
apãsatã de prostie ºi neputinþã pe tãr-
îmul legiferãrii. A pune aceastã trãsã-
turã doar pe umerii slabi ai actualei co-
aliþii de guvernare ar fi o uriaºã ne-
dreptate, desigur. Celãlalt aspect al te-
mei este comunicarea.

(continuare în pagina 3)

Petrolul - la cel mai ridicat nivel
din ultimul an; ce urmeazã?
l Stefano Grasso, 8VantEdge: ”Reducerile OPEC+ anunþate în varã au un efect profund asupra disponibilitãþii þiþeiului”l Bart
Melek, TD Securities: ”Nu este în interesul OPEC ca preþurile sã creascã mult, deoarece riscã distrugerea cererii pe termen lung”
lGoldman Sachs ºi-a crescut recent prognoza pentru sortimentul Brent de la 93 de dolari pe baril la 100 de dolaril Christyan
Malek, JPMorgan: ”Preþul þiþeiului Brent poate continua creºterea pânã la 150 de dolari, pânã în 2026”

P
reþurile petrolului au ur-
cat la cel mai ridicat ni-
vel din ultimul an, în
condiþiile în care, redu-
cerea severã a stocurilor
de þiþei din Statele Unite
s-a adãugat temerilor

privind aprovizionarea globalã scã-
zutã, cauzatã de tãierile operate de
Organizaþia Þãrilor Exportatoare de
Petrol plus aliaþii sãu (OPEC+), cu
Arabia Sauditã în prim plan, con-
form Reuters.

Sortimentul West Texas Interme-
diate (WTI), relevant pentru piaþa
americanã, se tranzacþiona ieri, la
ora 14:00, la 93,6 dolari pe baril,
dupã unmaximde 95,52 dolari, nivel
nemaiîntâlnit de la finele lunii au-
gust anul trecut, în timp ce referinþa
globalã Brent se tranzacþiona la circa
94,9 dolari pe baril, cel mai ridicat

nivel de la jumãtatea lunii noiembrie
anul trecut, conform datelor Inve-
sting.com.

�Piaþa petrolului acceptã rapid
faptul cã reducerile OPEC+ anunþate
în varã au un efect profund asupra di-
sponibilitãþii þiþeiului�, a spus Stefa-
no Grasso, manager senior de porto-
foliu la 8VantEdge din Singapore,
conform Reuters. �Stocurile se epui-
zeazã, în vreme ce cererea continuã
sã creascã. Suntem încã departe de
un nivel al preþurilor care provoacã
distrugerea cererii�.

Stocurile de þiþei ale Statelor Uni-
te au scãzut cu 2,2 milioane de barili
sãptãmâna trecutã, pânã la 416,3 mi-
lioane de barili, conform datelor gu-
vernamentale, cu mult peste scãde-
rea de 320.000 de barili aºteptatã de
analiºti, potrivit unui sondaj Reuters.
Stocurile din depozitul Cushing,

Oklahoma, centru cheie de livrare
pentru contractele futures pe þiþei din
SUA, s-au redus cu 943.000 de barili
în cursul acestei sãptãmâni, pânã la
puþin sub 22 demilioane de barili, cel
mai redus nivel din iulie 2022 ºi
aproape de minimul operaþional,
conform datelor Administraþiei
Informaþiilor Energetice. Scãderea
vine pe fondul creºterii cantitãþii ra-
finate ºi a cererii de export, scrie Re-
uters.

Recent, Arabia Sauditã ºi Rusia,
ce fac parte din OPEC+, au redus
producþia cu 1,3milioane de barili pe
zi pânã la sfârºitul anului, urmãtoa-
rea întâlnire a grupului fiind pe 4 oc-
tombrie, mai noteazã publicaþia
menþionatã.

ANDREI IACOMI
(continuare în pagina 4)

F-35 reprezintã o
ameninþare la adresa
securitãþii naþionale

M
inisterul Apãrãrii Naþiona-
le (MApN) a solicitat re-
cent Parlamentului sã
aprobe o achiziþie record,

de circa 6,5 miliarde de dolari,
reprezentând contravaloarea a
32 de avioane F-35, a suportu-
lui logistic, serviciilor de in-
struire, precum ºi a muniþiilor
aferente.

Consiliul Suprem de Apãra-
re aÞãrii (CSAT)a aprobat ace-
astã tranzacþie în cunoºtinþã de
cauzã. Cel puþin aceasta este ipoteza
de pornire, mai ales cã este vorba de-
spre securitatea naþionalã.

Dar dacã F-35 nu este un �activ�, ci
un �pasiv�, ºi chiar unul mare, din
punct de vedere al asigurãrii securitãþii
naþionale?

Pentru rãspuns poate fi ignoratã
prãbuºirea recentã din Statele Uni-
te, când pilotul a aterizat în curtea
unui cetãþean ºi a sunat la 911, echi-

valentul numãrului 112 din
SUA, cu multe ore înainte ca
resturile aparatul F-35 sã fie
gãsite.

Dar nu poate fi ignorat ulti-
mul raport de la Biroul Re-
sponsabilitãþiGuvernamentale
(Government Accountability
Office,GAO), publicat doar cu

câteva zile în urmã sub titlul �F-35
Aircraft: Department of Defense and
the Military Services Need to Reas-
sess the Future Sustainment Stra-
tegy�.

�Provocãrile legate de întreþinere
afecteazã negativ capacitatea de luptã

a aparatului F-35", se aratã în rezuma-
tul raportului de la GAO, în condiþiile
în care �rata de pregãtire pentru mi-
siuni a fost de circa 55% în martie
2023, cu mult sub obiectivele progra-
mului".

Aceastã �performanþã� a fost deter-
minatã de numeroase probleme pri-
vind organizarea procesului de întreþi-
nere, între care se regãsesc �lipsa date-
lor tehnice ºi a pregãtirii personalu-
lui�.

Afirmaþia pare lipsitã de sens. Cum
este posibilã �lipsa datelor tehnice�
sau a personalului calificat?

Misterul este dezlegat odatã cu pre-
zentarea relaþiilor contractuale dintre
armata americanã ºi producãtorii aces-
tor aparate.
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Inteligenþa
Artificialã
devine
tot mai
puternicã

I
nteligenþa Artificialã a stârnit o
adevãratã furtunã în �laboratoa-
rele� în care îºi desfãºoarã activi-
tatea specialiºtii în IT. Sãptãm-

ânal sunt anunþate noi descoperiri în
domeniu, iar Inteligenþa Artificialã
devine tot mai �puternicã�. OpenAI,
startup susþinut de Microsoft, a anun-
þat cã ChatGPT poate naviga acum
pe internet pentru a oferi utilizatori-
lor informaþii actuale ºi cã navigarea
nu se mai limiteazã la date anterioare
lunii septembrie 2021, transmite Re-
uters. �Navigarea este disponibilã
astãzi pentru utilizatorii Plus ºi
Enterprise ºi ne vom extinde la toþi
utilizatorii în curând. Pentru a o acti-
va, alegeþi Rãsfoire cu Bing în selec-
torul de sub GPT-4�, a spus compa-
nia într-o postare pe X, cunoscutã an-
terior ca Twitter. OpenAI a anunþat o
actualizare majorã a ChatGPT la
începutul acestei sãptãmâni, care va
permite chatbotului viral sã aibã con-
versaþii vocale cu utilizatorii ºi sã in-
teracþioneze folosind imagini, apro-
piindu-l de asistenþii populari de inte-
ligenþã artificialã (AI) precum Siri de
la Apple. Startupul de inteligenþã ar-
tificialã din spatele ChatGPT vor-
beºte cu investitorii despre o posibilã
vânzare a acþiunilor existente la o
evaluare mult mai mare faþã de acum
câteva luni.

Pede altã parte, Facebook,Messen-
ger, Instagram ºi WhatsApp vor pune,
în curând, la dispoziþia utilizatorilor
chatboþi cudiversepersonalitãþi ºi fun-
cþionalitãþi.

Meta a anunþat cã va lansamaimul-
te tipuri de chatboþi pentru platformele
sale sociale, confirmând zvonurile
care au circulat anterior. Niciuna din
platformele sociale ale companiei nu
va scãpa de chatboþi, cu excepþiaThre-
ads, care este, încã, în plin proces de
dezvoltare. În principiu, chatboþii din
cadrul Facebook, Messenger, Insta-
gram ºiWhatsApp vor oferi rãspunsu-
ri la întrebãrile utilizatorilor, la fel ca
ChatGPT. În plus, aceºtia vor avea ac-
ces în timp real la rezultatele de cãuta-
re disponibile în Bing, în urma unui
partener din Meta ºi Microsoft. De
asemenea, cu ajutorul acestora, utili-
zatorii vor putea genera ºi imagini,
pornind de la comanda /imagine.
Chatboþii vor exprima 28 de caractere,
multe dintre acestea bazate pe perso-
nalitãþi precum Charli D�Amelio,
Dwyane Wade, Kendall Jenner,
MrBeast, Snoop Dogg, and Paris Hil-
ton. (O.D.)
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Exerciþiul de astãzi constã în a aplica aceleaºi principii, criterii ºi la
noi. Poate mai învãþãm cîte ceva, poate înþelegem un pic mai mult
cum ºi de unde ni se trag belelele care curg valuri peste capetele noas-
tre, stîrnite nu de cine ºtie ce vitregii ale soartei ºi istoriei, ci de pre-
caritatea falimentarã a modului în care gîndesc ºi decid cei ajunºi
responsabili pentru gestiunea �problemelor cetãþii�.

Cine sunt cei mai mari
producãtori de petrol ai
lumii?
l Peste jumãtate din oferta globalã a fost asiguratã numai

de cinci þãri, conform datelor Institutului de Energie

S
tatele Unite au fost cel mai mare producãtor de petrol din lume din
2018 pânã în 2022, cu o producþie de aproape 18 milioane de barili
pe zi anul trecut, echivalentul a aproape o cincime din oferta totalã
la nivel mondial, conform Visual Capitalist, ce se bazeazã pe date

ale Institutului de Energie.
Potrivit sursei menþionate, aproape trei sferturi din producþia de petrol a

SUA este concentratã în jurul a cinci state: Texas, New Mexico, Dakota de
Nord, Alaska ºi Colorado. (A.I.)
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