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GRAM AUR = 290,3856 RON FRANC ELVEÞIAN = 5,1384 RON EURO = 4,9706 RON DOLAR = 4,5402 RON

n ALINA CAZACU, FONDATOR DIGITAL
KITCHEN / Creºtere semnificativã pe
piaþa magazinelor online, dupã
pandemie
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Christian Tour intenþioneazã
sã se listeze la Bursã în
prima parte a lui 2025
l “Vom continua cu achiziþiile ºi vom avea targete noi pe calitate”l “În 2024 ne vom focusa, de
asemenea, pe turismul intern ºi pe incoming”l Primul charter Christian Tour cãtre Laponia pleacã
în 29 noiembrie, turoperatorul pregãtind o serie de destinaþii noi pentru anul viitor

Reporter:Care sunt noutãþile aces-
tui an la Christian Tour?
Cristian Pandel: Noutãþile vin

oarecum natural, dupã anul trecut ºi
acum doi ani când ne-am propus sã
derulãm un proces de reaºezare a
grupului ºi a companiei, în sensul cã
ne-am axat foarte mult pe client ºi
pe calitate.

Targetul nostru nu a mai fost
doar legat de cifre, anul acesta
ne-am concentrat doar pe calitatea
ºi pe satisfacþia clientului, iar tar-
getul a fost atins. Nu am mai avut
creºterile majore pe care le-am
avut în anii trecuþi, dar ne menþi-
nem lider de piaþã.

Reporter: Despre ce creºtere vor-
bim, mai exact, pentru 2023?
Cristian Pandel: Creºterea esti-

matã pe tot anul este de 45%, dar este o
creºtere normalã dupãpandemie.Abia
anul acesta este urmãtorul dupã 2019,
ca evoluþie a rezultatelor financiare.
Avemo creºtere naturalã faþã de 2019,
deºi faþã de anul trecut amcrescut con-
sistent. Ca numãr de turiºti avem o
creºtere de 25%. Aceeaºi evoluþie o
avem ºi în ceea ce priveºte numãrul
angajaþilor.

A CONSEMNAT
EMILIAOLESCU

(continuare în pagina 11)

Strategia de
apãrare a SUA,
din "insolvenþã"
în "faliment"?

O
rganizaþia RAND Corpora-
tion, arhitectul celor mai im-
portante strategii eco-
nomice ºi militare ale

Statelor Unite ºi ale NATO de
peste ºapte decenii, a publicat
recent o analizã care pune sub
un mare semn de întrebare ca-
pacitatea Americii de a-ºi
menþine capacitatea asumatã
de furnizor de securitate pentru
aliaþi ºi de apãrare a �ordinii globale
bazate pe reguli�.

Subiectul abordat este strategia de

apãrare a Statelor Unite, care trebuie
urgent regânditã, în condiþiile în care

�a devenit din ce în ce mai clar
cã strategia ºi poziþia actualã de
apãrare a SUA au devenit
insolvabile�.

Publicat în iulie 2023 sub tit-
lul �Inflection Point: How to
Reverse theErosionofU.S. and
Allied Military Power and
Influence�, studiul de la RAND

Corporation este disponibil la adresa
https://tinyurl.com/28t2x2jj.

(continuare în pagina 3)

PLASAMENTE ALTERNATIVE

Luna cadourilor
de artã
M

ai e puþin, cam o lunã, ºi
vine Crãciunul. În alte
pãrþi ale Europei poate
veni ºi poimâine, cã totul

este pregãtit. Erau pregãtiþi din oc-
tombrie, 25 octombrie, dar aºa este pe
acolo, de ceva timp. ªi la noi
s-au aprins luminile la niºte
târguri, Craiova ºi Sibiu, cele
mai bune, în aceastã ordine.
Nu ºi în Bucureºti, nu cât
timp primar general E. Scroo-
ge, Ebenezer Scrooge. Bucu-
reºtiul se miºcã doar prin ini-
þiativele sectoarelor, centrul
nu ºtie decât sã rateze obiectivele, dã
imaginaþia la o parte, se plânge de ori-
ce, îºi dã ochii peste cap, o þine cu
conductele ca gaia maþul. Magazine-
le, mai mici saumaimall, se pregãtesc
în crescendo, dar încã fãrã Moºi sau
brad. S-au molipsit ºi ele de �entuzia-
smul� luiMoºNicuºor, cel care urãºte
grinchian bucuria de Crãciun sau ori-
ce tentativã de veselie socialã.

Piaþa de artã o dã înainte, pentru cã

acum e momentul sãu de vârf, de glo-
rie. Numai este timp de schimbãri sau
de lene. Licitaþiile au fost pregãtite,
oferta este de mult în deplina luminã
publicã, iubitorii de artã au pus bãnuþ
pe bãnuþ ca sã-ºi atragã ceva din oferta

bogatã a momentului.
Artmark, lider de piaþã, a

pregãtit în decembrie o campa-
nie bine ritmatã, cu oferte la
care încã se lucreazã. În 14 de-
cembrie este programatãLicita-
þia de iarnã, cu sute de oferte, ca
de anotimpul cadourilor. Ca an-
treu, cinci zile mai devreme,

este licitaþia de whisky ºi vinuri. Dacã
nuestevorbadeo lejeritate îngândire ºi
pregãtire a licitaþiei, atunci în ofertã ar
trebui sã fie doar o astfel de bãuturã
produsã în Scoþia, Canada sau Japonia.
Dacã sunt ºi oferte din SUA sau Irlan-
da, atunci ar fi vorba desprewhiskey. E
vorba doar despre o literã, dar ºtiþi cum
sunt cunoscãtorii în domeniu, acribici
rãu de tot.

(continuare în pagina 3)

Mandatul
Consiliului BVB
se apropie de final
lMai mulþi investitori, îmbunãtãþirea lichiditãþii,
o piaþã primarã mai activã – printre rezultate;
Contrapartea Centralã – principala nereuºitã
lAcþionarii BVB aleg astãzi un nou board, cu un
mandat de patru ani, ce va începe în ianuarie-februarie
anul viitor

M
andatul actualului Consi-
liu de Administraþie al
Bursei de Valori Bucureºti
(BVB) se va încheia la fi-

nele lunii ianuarie a anului viitor,
dupã o perioadã de patru ani în care
conducerea pieþei noastre de capital a
avut câteva rezultate notabile dar ºi o
nereuºitã majorã. RaduHanga, actua-
lul preºedinte al BVB, spunea într-un
interviu pe care ni l-a acordat în no-
iembrie 2019: �Obiectivul cheie pentru
noul Consiliu de Administraþie îl va
constitui creºterea vizibilitãþii Bursei
de Valori Bucureºti ca sursã de finan-

þare pentru dezvoltarea companiilor lo-
cale sau strãine active în România.
Când vorbesc despre creºterea vizibili-
tãþii mã gândesc atât la antreprenori cât
ºi la comunitatea de investitori pe care
ne dorim sã o dezvoltãm�.

Este dificil de cuantificat �vizibili-
tatea�, dar înmandatul actualuluiCon-
siliu al BVB piaþa noastrã de capital a
funcþionat într-o anumitãmãsurã drept
mecanism de finanþare pentru compa-
niile private ºi pentru stat.

ANDREI IACOMI
(continuare în pagina 2)

“A devenit din ce în ce mai clar cã strategia

ºi poziþia actualã de apãrare a SUA

au devenit insolvabile”.
RANDCORPORATION
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hristianTour se pregãteºte sã se listeze laBursa deValori Bu-
cureºti, în primaparte a anului 2025, dupã cumne-a declarat
Cristian Pandel, Chairman of the Board Memento Group
(grupul din care face parte agenþia de turism Christian Tour,
alãturi de compania de transport Memento Bus, lanþul co-
mercial Yuga ºi franciza Tui TravelCenter). Astfel, turopera-
torul cu acþionariat 100% românesc va fi prima companie
din industria turismului lansatã pe piaþa noastrã de capital.
Pentru a face acest mare ºi important pas, focusându-se pe
client ºi pe calitate, Christian Tour a început sã facã o serie

de achiziþii, urmãrind consolidarea holdingului. Printre altele, compania a
achiziþionat fostul sediu Bancpost din piaþa Alba Iulia (Bucureºti), pe care-l
amenajeazã ºi unde urmeazã sã-ºi mute operaþiunile. De asemenea, agenþia
de turism a lansat mai multe destinaþii în premierã în acest an, pregãtind al-
tele noi pentru 2024. Urmãtorul charter care-i aºteaptã pe turiºtii Christian
Tour sã-i ducã într-o destinaþie nouã este cel care va zbura, începând din 29
noiembrie, cãtre Laponia.


